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prefacio

O ensino a distancia experimentou uma rapida ascensdo apos a Segunda Guerra
Mundial e ¢ um componente importante do sistema de ensino ndo sé na Alemanha, mas
hoje em quase todos o0s paises do mundo. Este desenvolvimento é tracado
humorosamente através de episodios autobiogréaficos da vida de um especialista em
ensino & distancia e especialista em meios de comunicacéo. O autor ndo s6 descreve a
génese dos conceitos tedricos, mas também leva o leitor numa viagem por numerosos
paises do mundo em que foi convidado para atividades académicas de ensino e
consultoria. O pano de fundo da biografia é formado pela sua formacdo como
economista, o que lIhe permitiu apresentar conteddos didaticos em projetos de software
educativo e producdes audiovisuais.

Dr. Wolfram Laaser

Estudos de Economia

Assistente de investigacdo no Instituto para a Economia Mundial em Kiel
Doutorado na Universidade Técnica de Berlim

Diretor Académico da Universidade de Hagen

Ensino em linha: Finlandia, Espanha e Argentina
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Episodio 1 Infincia e Adolescéncia

Algo incomum era o local e a hora em que nasci. A Segunda Guerra Mundial j4 estava
a chegar ao fim. As mulheres gravidas foram evacuadas de Berlim, que foi invadida
por bombardeios. Assim, nasci como filho de Rudolf e Ingeborg na pequena cidade de
Arnstadt, na Turingia, e nao em Berlim.

Os pais

Depois do fim da guerra, a pequena familia — mae, avd, meu irmao e eu — tivemos
que voltar para a Berlim destruida. Na caminhada, juntaram-se a uma mulher e aos seus
cinco filhos. O regresso da minha mae e da minha avo6 a Berlim significou um grande
esforgo fisico e psicologico em vista do exército russo vindo do leste e da infraestrutura
destruida. Gudrun Pausewang, o mais velho dos cinco filhos, mais tarde descreveu esta
caminhada em seu livro «Fern von der Rosinkawiese».

Eu ndo conhecia o meu pai conscientemente, ele foi estacionado pela ultima vez como
soldado no norte da Alemanha e caiu pouco antes do fim da guerra. No entanto, as
circunstancias exatas de sua morte ndo foram claras. E recordado sobretudo por uma
fotografia em que mostra um impressionante desfile num jogo de futebol como guarda-
redes. Ele tinha comecado a estudar economia antes da Segunda Guerra Mundial, mas
1ss0 ndo podia ser continuado ao juntar-se aos militares.

A minha mae ficou incerta durante muito tempo se ele estava morto ou ainda vivo.
Provavelmente para procurar algum apoio, juntou-se a Igreja Catolica e foi ativa na
comunidade, cantou no coro e ajudou a preparar campos de férias da igreja no Havel.
Durante o bloqueio de Berlim, ambos nds, ou seja, a minha mae e eu, levdmos as
bicicletas para os paroquianos mais pobres para distribuir pacotes de cuidados
americanos. Isso teve uma grande influéncia em mim, por um lado, a sua vontade de
ajudar e, por outro lado, notei uma certa ingenuidade na minha mae para acreditar em
tudo o que lhe foi dito. Eu estava relutante em ir a igreja aos domingos e, em vez disso,
queria jogar futebol no parque infantil nas proximidades, mais tarde também joguei no
clube. Visitar igrejas e ir para o liceu tornou-me mais um estranho no ambiente social,
o que me valeu o apelido de «Jesus» e eu nao estava de forma alguma feliz com isso.



Eu mesmo

Rejeitei também as restrigdes impostas pelos preceitos morais exagerados da Igreja,
sem poder defender-me contra eles. O meu irmao estava muito mais disposto a
«avangar» e ele tratou-me de acordo. Ele também me levou aos grupos catolicos de
escuteiros, aos quais era membro hd muito tempo. A minha relagdo era ambigua. Por
um lado, gostei dos campos de tendas, mas achei a estrutura autoritaria das hierarquias,
o uniforme a ser usado e a marcha em passo menos atraente. Depois de algum tempo,
renunciei aos escuteiros catolicos.

Um destaque especial foram as visitas do meu tio Julio Heilbron, da Argentina. Um
irmao mais velho do meu avo emigrou para a Argentina e casou-se 1a com um mestigo.
Da ligagdo veio Julio. O meu avd, Lothar, era cerca de 1906, como muitos emigrantes
foram de barco para a América e depois viveram por um tempo em Rosario, na
Argentina.

O meu avo 1902 em Havana

Quando a Primeira Guerra Mundial estava iminente, voltou para a Alemanha para
proteger a «Patria». Casou-se em Berlim e morreu 14 no inicio dos anos 40. Ainda ha
algumas fotos, um belo retrato e um conto escrito em espanhol. O meu tio Julio era um
sacerdote religioso treinado em Lourdes que tinha sido enviado pela Ordem a
Argentina. Falava francés, que ninguém na familia conhecia, mas ainda podia
comunicar connosco. Particularmente impressionante foi a nossa visita conjunta a um
jogo de futebol no Estadio Olimpico de Berlim. Enquanto usava a sua batina preta como
de costume, atraiu uma atencao consideravel entre os muitos espetadores. Na escola,
eu estava ativamente envolvido nas aulas, mas ndao notado por realizagdes
particularmente notaveis. Em vez disso, pedi @ minha mae que me comprasse um banjo,
o que ela fez. Primeiro tive aulas com um professor de musica, mas isso rapidamente



acabou por ser um fracasso, ja que era suposto eu tocar Schubert no banjo com ele.
Queria tocar numa banda de jazz Dixieland. Aprendi-o em aulas particulares de um
jovem musico de passatempos. Toquei numa banda Skiffle, musicalmente nao muito
agradavel, mas para cerveja e conhaque era bom o suficiente, especialmente no Dia da
Ascensao (Dia do Pai) quando nos mudamos com a nossa banda de um restaurante de
excursdo no Havel para o proximo. Foi uma 6tima altura em que me apaixonei pela
minha primeira namorada a sério. O ano letivo terminou a nossa aula de liceu com um
embaraco fluvial, uma novidade absoluta para o humanista Kant-Gymnasium.
Infelizmente, durante o abrago bébado pelo nosso lavador, o meu querido meldo foi ao
mar.



10

Episodio 2 A Casa no Hundekehlesee

A minha mae tinha poupado algum dinheiro, capitalizado parte dos seus direitos de
pensdo e podia comprar uma pequena casa em terragos no distrito de Grunewald como
parte de um programa de subsidios estatais. O lago Hundekehle era muito perto e o
«real» Grunewald com o seu belo lago estava a poucos passos de distancia.

A casa foi para n6s um ponto central, ndo s6 de viver, mas também de comunicacio
com os amigos. O meu irmdo discutiu filosofia religiosa ou temas politicos na
relativamente grande sala do pordo, que nos foi permitido projetar-nos. Pintei uma
fotografia de Nolde na parede, um amigo que estudou na escola de arte pintou uma
parede inteira com figuras dancantes, um amigo curdo imortalizou-se com seu retrato.
No teto pintei uma enorme teia de aranha preta. Aqui festejei com amigos festas
violentas, especialmente com alguns estagiarios argentinos, que o meu tio Julio me
tinha recomendado para cuidar. Assim, consegui aplicar imediatamente o meu
espanhol, que tinha aprendido numa escola privada de linguas. Celebramos com
empanadas, tocamos cangdes argentinas ¢ alemas ou inglesas com guitarra e bebemos
quantidades de Bordéus branco. Um dos argentinos era um grande fa de Freddy Quinn
e, acompanhado pela guitarra ¢ Bombo, cantou quase sem sotaque «Boy, volte em
breve» ou «una paloma blancay». Eu mesmo contribui com alguns moritates. Para mim,
as discussoes e celebragdes foram um espago importante que a minha mae tinha aberto
para nos.

Isto também dizia respeito a liberdade de boleia de Berlim para a Alemanha Ocidental,
como dissemos «a boleia». Visitei o meu tio em Weil am Rhein desta forma. O
alojamento no caminho foi dado, se possivel, em um dos muitos albergues da juventude
facilmente acessiveis, mas isso nem sempre foi viavel. Foi assim que conheci a
perseveranga € o julgamento de estranhos. Com cerca de 16 anos, eu ja andei a boleia
para o Loire, uma vez mesmo com um carrossel.
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Episodio 3 Periodo de aprendizagem

Para mim, a decisdo sobre o meu futuro profissional estava iminente. O meu irmao
estuda medicina ha dois anos, incluindo alguns estagios no estrangeiro. Por outro lado,
a minha mae disse que eu devia procurar algo «pratico» sob a forma de uma
aprendizagem como funcionario industrial. Concordei, porque nao fazia ideia do que
devia estudar. Fiz o teste de recrutamento nas duas grandes empresas de eletricidade
Siemens e AEG. Da Siemens recebi uma rejei¢cao, na AEG funcionou. A aprendizagem
nas fabricas muito antigas do distrito de casamento de Berlim e o plano de treino pouco
atraente deixaram-me frustrado e aborrecido e levaram a mas avaliagdes por parte dos
respetivos chefes de departamento. Em protesto, quando ndo havia nada a fazer, li o
romance «O Homem com o Brago de Ouro» no trabalho. Invejava o meu irmao pelo
seu prestigioso estudo, medicina.

A minha situagdo muda abruptamente quando foi prometido aos aprendizes com melhor
desempenho uma redugdo do periodo de aprendizagem de trés anos, pelo menos meio
ano. O meu compromisso aumentou extremamente e depois de 21-2 anos eu era um
«escrivao industrial» com excelentes notas. Finalmente, foi-me dado um livro de
Ludwig Erhard da AEG. Candidatei-me a um emprego em Buenos Aires. A AEG estava
a construir uma nova fabrica la. Um diretor de Frankfurt entrevistou-me, mas ndo queria
prometer ser capaz de realizar um trabalho qualificado 14. Outras tentativas de
conseguir um emprego na América do Sul também nao foram coroadas de sucesso.
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Episodio 4 A minha primeira grande viagem

Durante este tempo fiz uma grande viagem a Turquia juntamente com meu irmao.
Desde o inicio, ambos estavamos muito interessados em viajar e curiosos sobre outros
paises e culturas. Apanhamos o comboio para Istambul. A viagem demorou um total
de trés dias. De Istambul embarcamos ou apanhamos Dolmus, o taxi comunitario turco,
ao longo da costa através de Bursa, [zmir até Adana, perto da fronteira com a Siria.
Uma vez também dormimos numa pequena caverna rochosa a beira-mar. De Kayseri
andamos com uma pequena bussola equipada através da paisagem nua, seca, deserta,
sem sinalizac¢do ou estradas. Tudo o que sabiamos era que queriamos ir a ‘eski kdy’ e
seguimos a bussola. Quando o sol nascesse, s6 podiamos chegar a um professor de
arqueologia de Marburg, a quem Ulrich tinha escrito anteriormente, com sorte e com a
ajuda de dois agricultores. No dia seguinte andamos em mulas com um aldedo local até
o Monte Nemrut Dag1. L4 vimos as agora famosas esculturas helenisticas de grandes
cabecas do primeiro século. Estavamos rodeados de siléncio sozinhos. Ainda ndo houve
turismo significativo, mas fomos sempre recebidos muito simpaticos como alemaes.
Visitamos brevemente Chipre e cruzamos a Linha Verde ainda existente, que separava
a parte grega da parte turca da ilha. Depois encontramos um cargueiro que nos trouxe
de Famagusta para a Turquia. De autocarro, fomos capazes de atravessar a Turquia para
Ancara por 10 DM e depois viajar para Istambul e finalmente embarcar no comboio
para Munique. No comboio escrevi o seguinte poema:

Por isso, estamos de volta

Por 1sso, estamos de volta,
queimado pelo sol de Chipre.

Um bolseiro no comboio
Chamou-me vagabundo.

A minha cabeca ¢ pesada

e as minhas pernas morreram

Mas ainda estou a sonhar

da luz cintilante de Rakis,

das vastas Montanhas Taurus
Quebrar o Mar

e 0s momentos silenciosos

No caf¢ da praia.

Voltamos de novo,

Novos sons estio a tocar-me a orelha.
S6é o meu cérebro tolo ainda pensa
a Turquia estd perto.
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Episodio 5 Casamento e Relocalizagdo para Kiel

Conheci a minha mulher no restaurante de jazz «Eierschale». Ela tinha vindo com um
grupo de mulheres jovens de Hamburgo em uma das viagens patrocinadas pelo Senado
de Berlim para manter a ligagao entre a antiga capital e a Alemanha Ocidental. Berlim
foi dividida pelas poténcias vitoriosas em um russo, um francés, um inglés e um setor
americano e estava localizado no meio da parte russa-controlada da Alemanha, a
posterior RDA. Pedi 50 DM de um amigo iraquiano depois do primeiro baile e queria
fazer uma impressd@o com um convite para um martini no balcdo do bar. Desde que ela
foi alojada com o grupo em uma casa da Cruz Vermelha muito perto da nossa casa, eu
fui capaz de acompanha-la no caminho de volta a sua morada. Aproveitei a
oportunidade e pedi-lhe para me acompanhar no dia seguinte a uma festa na casa de um
amigo em Berlim-Spandau. Ela concordou. No dia seguinte, apanhamos o S-Bahn e
depois o autocarro. A casa do meu amigo estava mesmo na fronteira com o setor
oriental. O outro lado da estrada ja fazia parte do setor russo. Para entrar na casa,
tivemos que passar um bastdo e passar por alguns sacos de areia ao longo da estrada
para a casa. Estava escuro. O meu companheiro estava terrivelmente assustado, o que
era obvio, porque s6 vimos os fardis que iluminavam a cerca e ouvia o ladrar do cao.
Ela finalmente confiou em mim e podiamos comegar a festa.

Mais tarde, escrevemos uns aos outros com frequéncia e visitamos uns aos outros.
Trabalhou em Hamburgo, onde teve de gravar e enviar telegramas e mensagens de telex
aos Correios. Ela também visitou-me em Berlim. Infelizmente, houve pouca simpatia
entre a minha mae e ela, o que mais tarde muitas vezes nos pos em disputa sobre a nossa
atitude e obrigagdes para com ela. A minha mae provavelmente viu as namoradas dos
filhos como concorrentes pelo amor dos filhos. De uma forma muito simplificada, vejo
a distribuicdo dos papéis dentro da familia da seguinte forma: O meu irmao mais velho
teve que assumir parcialmente o seu papel potencial por causa da falta de um pai. A
relacdo dele com a minha mae era muito forte. Eu mesmo tinha o papel do brincalhio,
especialmente quando se tratava de dissipar situagdes de tensdo. Claro que eu nao podia
aceitar meu irmao como substituto de um pai e, mais tarde, mostrou-me mais relutante
ou competitivo em relacdao a qualquer autoridade. A minha amiga foi entdo transferida
da estacdo de correios de Hamburgo para a estagdo de correios de Berlim e retirou o
seu desejo de formacao no setor social. A estacdo de correios estava em uma area de
luz vermelha, que ndo era tdo claramente visivel no inicio, mas o caminho para os
correios era quase ao virar da esquina. Depois de uma visita aos pais em Preetz, ela
ficou gravida e tivemos que tomar decisdes importantes. Decidimos casar e mudar-nos
para Kiel perto dos sogros. Eu ja tinha comegado a estudar administragdo de negocios
na Freie Universitdt (FU), mas ndo encontrei o0 meu caminho bem e ndo sabia como
estudar com sucesso aqui. A FU estava muito longe e perdi muito tempo de viagem de
autocarro € comboio e a procura pelos diferentes edificios de conferéncias. Eu tinha
frequentado vérias palestras sem poder ter uma ideia clara sobre a estrutura correta dos
meus estudos. De alto valor de entretenimento foi apenas a palestra sobre estatistica
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descritiva. Pude ver os alunos a irem varias vezes a um professor mais velho quando
entrou na sala de conferéncias com um grande governante e saiu imediatamente devido
a rececdo hostil. A sua didatica ndao era muito estimulante. Depois de alguns minutos
ele voltou, mas a reagao dos alunos manteve-se inalterada, de modo que a palestra nao
podia ser realizada corretamente no dia. No entanto, esta foi uma excecao.

O nosso casamento teve lugar num pequeno circulo de familiares e conhecidos na
Camara Municipal Vermelha de Schoneberg, seguido de uma refeicao na casa da minha
mae. No entanto, o humor geral ndo estava muito resolvido. A fim de dizer adeus aos
nossos amigos e parentes de Berlim, ja tinhamos dado uma festa de despedida em nossa
cave do partido. No dia seguinte ao casamento, conduzimos o carro do meu sogro até
Preetz, em Schleswig-Holstein. A minha mae chorou amargamente. Eu dava-me bem
com o0 meu sogro e tinha uma sogra muito amorosa e bem-naturada. Para uma pequena
lua de mel para Copenhaga, ele até me emprestou o seu carro, que infelizmente trouxe
de volta com um grande arranhdo que tinha causado num estacionamento dinamarqués.
Mas ele acomodou-se ¢ ndo fez grandes acusacdes contra mim. Em Kiel encontramos
um apartamento barato, um pouco longe do centro. A nossa situagdo financeira estava
extremamente tensa. Quando a nossa filha nasceu em setembro de 1965, éramos agora
tr€s de n6s com um rendimento total de cerca de 800 DM, financiado pela minha mae
e pelo meu sogro. No final do més, fomos a tltima fonte de dinheiro a resgatar nossos
tokens de desconto para compras. Tivemos dois quartos pequenos, onde em um quarto
também era o fogdo e o ber¢o. O dono da casa antiga era um bebedor e ndo muito
agradavel. Ele vivia mesmo abaixo de nds. Fui para a universidade de bicicleta e depois
de autocarro. Quando o NDR quis relatar a dificil situacdo dos casais estudantis com
filhos, fomos recomendados pelo Studentenwerk como exemplo. Foi assim que
consegui a minha primeira apari¢ao na televisdo. O bebé parecia muito parecido comigo
no inicio e era relativamente simples. Ainda éramos muito jovens e tivemos que lidar
com uma série de situacdes dificeis.

Pouco a pouco descobrimos as nossas diferencas e as nossas semelhancas. A minha
mulher foi impulsiva e rapidamente decidiu o que era certo para ela. Eu estava mais
disposto a comprometer-me e tentar resolver os problemas de forma racional. A minha
mulher era generosa, eu era bastante picante. Ela estava muito bem e nas festas até
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alguns dos meus amigos tentaram arrasta-la. Estava muito invejoso, mas nao queria
mostra-lo.
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Episodio 6 Estudar em Kiel

O inicio dos estudos na Universidade de Kiel foi mais facil de lidar do que em Berlim.
Isto deveu-se ao facto de quase todos os alunos, além das palestras no inicio dos seus
estudos, terem ido a um repetidor privado que lhes ensinou os conceitos basicos de
economia (eu tinha mudado da administragdo empresarial para a economia) de uma
forma didaticamente boa e humoristica. Quando perguntado sobre a sua preferéncia
pelas vérias abordagens tedricas, ele gostava de se referir a teoria do imperialismo de
Lenine, cujo grande corpo de trabalho ele tinha lido na sua totalidade, e recomendou
que fosse lida. Também decidi participar de suas repeti¢cdes por dois semestres, embora
envolvesse custos adicionais. Alguns problemas causaram-me a teoria da probabilidade
na estatistica final. Na minha aprendizagem, eu tinha praticamente apenas uma fatura
de juros compostos, mas nenhum célculo integral e diferencial. Terminei o exame com
um 4 -. Mas depois comprei um livro grosso sobre matematica para economistas da
R.G.D. Allan e sempre que tinha tempo, trabalhava nos contetidos € nas numerosas
tarefas nele contidas. Até levei o livro para a praia, para o desagrado da minha mulher.
No total, descrevi cerca de 1000 paginas de papel. No caso de horas ociosas ou perda
de palestras, fiz uma consulta com outros estudantes para discutir ou correr com o
«duck» (Citroen 2CV) de um colega para o Mar Béltico ou através das belas avenidas
e aldeias em torno de Monkeberg ou Laboe. Uma vez aterramos com o pato no fosso
da estrada, mas fomos capazes de levantar o pato novamente e continuar.

Se o orcamento era suficiente, as vezes ia com a minha mulher ao restaurante Ihlkate
perto do nosso apartamento. Para chegar ao restaurante solitario, tivemos que lutar
através de um pedago de floresta com um metro de neve em um inverno duro. No
restaurante quente, pedimos sempre o pequeno-almogo de um agricultor, que provou
muito bem. Para um bife, a nossa caixa registadora ndo estava suficientemente
abastecida. O Mar Baltico estava congelado as baixas temperaturas na borda, para que
se pudesse atravessar o mar. Fiquei muito impressionado com as ondas congeladas no
gelo. Durante o intervalo de semestre eu estava a procura de emprego de férias para ter
algo extra na caixa registadora. No estaleiro de Howaldt pintei cargueiros, recolhi
sucata ou varrei alguma coisa juntos. Uma vez fomos autorizados a limpar um
submarino. Kiel era uma importante base naval. Outro trabalho relativamente bem pago
era esperar num restaurante em Ploner See. Aqui os barcos de excursdo atracavam para
o café, por isso muitas vezes tinha que caminhar entre o restaurante e o jardim do lago.
No tltimo dia vim trabalhar um pouco mais tarde de manha, depois de um trabalho no
dia anterior at¢ & 1h da manha. O anfitrido, que s6 era percetivel pelos seus gritos e
tinha a reputacdo de um bebedor trimestral, expulsou-me no tltimo dia til. Apesar de
alguns problemas, o tempo em Kiel foi provavelmente o mais despreocupado.
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Episodio 7 Visita a familia

Quando pudemos deixar a nossa filha em paz durante algum tempo, decidimos visitar
os parentes franceses da minha mulher em Paris ¢ Marmande. Colocamos nosso filho
com 0s sogros para este tempo. A minha sogra era do norte de Franca e tinha uma irma
gémea que dirigia uma quinta com o marido em Limours, perto de Paris. Foi incomum
e interessante para mim sentar-me numa mesa longa com um grande nimero de pessoas
nas refeigdes e conhecer a maioria dos numerosos primos da minha mulher.

Ty

De Limours continudmos a Marmande, onde o irmao da minha sogra vivia com a
mulher. Conseguimos dormir em casa e fomos mimados pela mulher com deliciosas
sopas. Divertimo-nos. No entanto, uma vez que a cidade de Marmande tinha pouco a
oferecer, pedimos-lhe emprestado o carro, um Renault, para descobrir os arredores.
Passamos por Monbazillac e Bergerac na direcdo de St. Emilion, quando, de repente,
um ruido desagradavel interrompeu a nossa conducdo tranquila. Fomos a uma garagem
para perguntar o que havia de errado com o carro. Foi-nos dito que isso era
provavelmente devido & embraiagem e o reparo levaria alguns dias. Da estacdo de
comboio de Montouban, ligamos para o tio dele e pedimos-lhe para vir buscar-nos.
Demorou algumas horas para ele ir buscar-nos com outro carro. Havia dois locais com
0 mesmo nome e ele tinha primeiro procurado por nods no sitio errado. Fiquei muito
envergonhado. Com uma haste de ferro rigida, arrastamos o carro de volta para
Marmande. Era um medo puro, porque eu nunca tinha feito nada assim antes. Depois
de trabalhar como mecénico durante muitos anos em Africa, na Costa do Marfim, seu
tio examinou o carro no dia seguinte e descobriu que apenas o nivel de petrdleo tinha
sido muito baixo. Muitas vezes rimos juntos sobre esta aventura mais tarde.

De Marmande iamos a boleia sobre Agen para Marselha, um trecho mesmo com um
camido grande. Foi emocionante sentar-se no tdxi e ver o camido embarcar nas
pequenas cidades no escuro. Outro condutor conduziu o ultimo trecho para Marselha
no «rote nationale» demasiado rapido, arrastando constantemente o volante para nao
sair da esquina. Para a minha mulher, a conclusdo desta pista era que ela ndo voltaria a
fazer tal coisa em nenhuma circunstancia.
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Episodio 8 De Marselha a Marraquexe

Mas eu nao queria voltar ainda, eu queria continuar a boleia com o destino Marrakech.
Separamo-nos. Ela voltou de comboio e eu andei a boleia ao longo da costa espanhola
em dire¢ao a Valéncia. Consegui fazer uma longa distancia com um carro parado, até
que o motorista saiu como gay e nao tinha interesse no meu take-away. De Algeciras,
no ponto mais meridional da Espanha, cheguei ao Gibraltar tipicamente inglés e de 14
levei o navio para Ceuta, que ainda esta sob soberania espanhola e ¢ um enclave isento
de impostos. Marrocos s6 comecou para mim em Tanger. Foi fascinante percorrer as
ruas estreitas dos souks com as pequenas bancas de quiosque. Aqui ainda havia muito
trabalho manual e quase nenhum turista. Um casal marroquino convidou-me para
jantar. De Tanger tive sorte que, depois de duas horas, que eu tinha esperado em pleno
sol na estrada, finalmente um pato (Citroen 2CV) parou. O condutor era um jovem
Schweitzer, o seu copiloto veio da Austrdlia. Eles também queriam ir a Marraquexe.
Marraquexe era lindamente oriental. Especialmente o ché, infundido com folhas frescas
de horteld-pimenta, fez o desejo de cerveja esquecido. A noite, havia encantadores de
cobras, contadores de histdrias e comerciantes na grande praga central a luz de pequenas
trufas. Dormi numa sala onde os cereais costumavam ser armazenados. Dormi bem,
mas fui completamente supervisionado por picadas de insetos na manha seguinte, por
isso demorou muito tempo para que a pele recuperasse. Um consolo foi que ha algumas
semanas o cantor folcldrico irlandés Donovan também tinha ficado aqui. Adorei as
cangdes de Donovan e toquei algumas delas.

Antes de traduzir de volta para a Espanha, eu ndo tinha sido capaz de resistir aos desejos
de tentar algo de uma das pequenas bancas de comida marroquinas. De volta a Espanha,
um bom casal de professores levou-me com eles, que moravam em Faro, por isso ja em
Portugal. Convidaram-me para jantar em seu apartamento a noite, € depois me levaram
para o albergue para a noite. Eu estava 14 sozinho, exceto para um funcionario e tinha
livre escolha de camas. A noite, tenho febre alta e ferrugem a tremer. Eu tinha apanhado
uma hepatite do tipo mais leve. A minha grande felicidade foi que o professor que me
tinha convidado no dia anterior apareceu novamente no dia seguinte para ver se tudo
estava bem. Depois, trouxe-me uma medicag¢do. Deitei-me na cama durante dois dias
até que a febre diminuisse. Depois levantei-me e comi um bife suculento e depois
continuei a minha viagem. Primeiro fui para Sagres, onde o Mediterraneo e o Atlantico
se encontram, depois para a capital Lisboa. A cidade velha ainda nao foi destruida pelos
incéndios posteriores. Ouvi o fado auténtico e passei pelas ruas estreitas. De Lisboa
voltdmos a Espanha. Em Badajoz apanhei um comboio para Madrid. Na longa viagem,
um jovem espanhol cantou cangdes flamenco na plataforma descoberta na paisagem
estéril que voava com uma voz aspera, como ouvido nos filmes de Carlos Saura. Uma
impressao inesquecivel.

Em Madrid, conheci um grupo diversificado de mochileiros no albergue que, como eu,
tinha pouco dinheiro a sua disposi¢ao. Quando alguém recebeu um cheque de casa,
convidou a maioria para jantar. Num dos poucos dias que passei neste ambiente hippy,
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ouvi um jovem a tocar blues na guitarra ao estilo do Big Bill Broonzy. Fiquei
entusiasmada, mas pensei que nunca serias capaz de fazer isso, mesmo na tua vida. De
Madrid regressei diretamente a Kiel. A minha filha pareceu-me um pouco estranha no
inicio devido a longa auséncia. Pode ter sentido o mesmo. Nao saio sozinho durante
varios anos. Eu provavelmente tinha finalmente inserido-me no meu papel e senti uma
grande paz interior.
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Episodio 9 Economista no Instituto para a Economia Mundial

Terminei os meus estudos relativamente rapidamente em nove semestres. Infelizmente,
0 meu sogro morreu pouco antes do meu exame, ele teria ficado feliz. Gostaria de ter
mudado para a Universidade de Regensburg com um jovem professor durante os meus
estudos, mas a nossa situacao familiar e financeira nao teria suportado isso. Um pedido
para uma bolsa DAAD para estudar na London School of Economics falhou por razdes
semelhantes. A situacdo no mercado de trabalho era muito favoravel na altura do meu
exame e decidi rapidamente assumir uma posicao como assistente de investigagdo no
Instituto Kiel para a Economia Mundial no dominio das Financas Publicas. Trabalhar
numa sala de escritorio — ler apenas literatura cientifica sem ter um parceiro de
discussdo adequado — foi bastante cansativo. Também me senti como uma «aluna
Schneider». Escrevi a minha tese de diploma com Erich Schneider sobre a Unido
Europeia de Pagamentos. Schneider trouxe a economia formulada matematicamente da
Escandinavia para a Alemanha depois da Segunda Guerra Mundial. Foi durante muito
tempo diretor do Instituto para a Economia Mundial e foi, no seu tempo, o lider entre
os economistas alemaes. Morreu pouco depois de fazer o meu exame de diploma e
comecar o meu trabalho no instituto. O seu sucessor foi Herbert Giersch, entdo
presidente do Conselho de Peritos. Ao voltar-se para a escola neoliberal de Chicago de
Milton Friedman e enfatizar desenvolvimentos empiricos sem fundamentos teoricos
detalhados, ele foi bastante contrario aos meus pontos de vista, que foram moldados
pelas discussdes que procuravam conceitos alternativos para questdes econoémicas.

| Streik c.uttiluun der (hnshnnu Albemn
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Greve também na Christiana Albertina

Trabalhei intensamente com trés colegas estudantes gregos durante e depois dos meus
estudos sobre teorias marxistas e li livros de economistas como Lange, Sweezy ou
Baran. Na universidade, pela primeira vez na historia da Universidade Cristd de
Albrechts, um seminario sobre abordagens marxistas foi oferecido por colegas
estudantes, para o qual os professores foram convidados pelos estudantes e nao vice-
versa.

Outra atividade consistiu em varias conversas de pequena escala com um politico
estatal social-democrata sobre questdes de politica econdmica, mas estas nao
conduziram a quaisquer a¢des concretas. Juntamente com a minha mulher, participei
em manifestacdes para acabar com a guerra do Vietname.
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Giersch trouxe varias pessoas de Saarbriicken e do circulo do Conselho de Peritos, que
eram bastante acriticas em sua linha. O pequeno grupo de estudantes Kiel recém-
contratados nao estava, portanto, excessivamente motivado e ja estava em mudanga
para outros empregadores. Para mim, era o primeiro lugar e eu queria morder-me. Fui
a Bonn para o Grupo de Trabalho de Estimacao Fiscal e publiquei um artigo que foi
votado «Artigo do Més» pela revista Wirtschaftsdienst.

O instituto estava localizado ao lado do fisco e muitos funciondrios comiam la
diariamente na cantina. Depois, caminharam alguns passos ao longo do fiorde. Na
altura pensei que ndo queria ter uma vida tdo aborrecida, sempre a correr com as
mesmas rotinas.

Durante as pausas no verao, afastdmos o tédio de ser um investigador isolado na antiga
piscina Diisternbrook nas proximidades, no Kiel Fjord, organizamos torneios de xadrez
ou fomos a um pub na estagdo de comboio para «kicker». A produtividade
relativamente baixa e as interrupgdes prolongadas levaram ao despedimento de trés dos
recém-empregados «Kielern». Soma-se a isso a mudanga no meu campo de trabalho
para os conceitos de célculo das tarifas efetivas e a determina¢do empirica dos seus
efeitos. Eu ndo gostei nada deste topico e quando um colega apareceu com um anuncio
de emprego que ndo lhe interessava, fiquei curioso.

Quando minha filha estava no jardim de infincia, minha esposa tinha comegado a
perceber seu desejo ha muito apreciado de treinar como assistente social. Mas era
demasiado complicado coordenar o jardim de infancia, a formacdo e o trabalho no
instituto, por isso ela teve que parar de treinar. Nada se atrapalhou a uma mudanca.
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Episodio 10 Assistente em Berlim

O anuncio oferecia um lugar de assistente na Universidade Técnica de Berlim no
dominio das Finangas Publicas. O presidente era um jovem professor de Frankfurt que
acabara de ser nomeado, por isso nao tive nenhuma hesitacdo em aceitar este cargo. As
condi¢cdes eram bastante boas, a participacao nos estudos basicos de economia, o
assistente na presidéncia das finangas publicas e 1/3 do tempo de trabalho para estudos
de doutoramento. Consegui até abordar um tema para o doutoramento de Kiel, os
efeitos ciclicos do orgamento publico.

Por isso, deixei o Kiel e voltei para a minha cidade natal com a minha mulher € o0 meu
filho. A minha mulher tinha ido primeiro a Berlim para alugar-nos um apartamento.
Durante estes dias ela vivia em um apartamento partilhado, de que gostava muito. Em
seguida, mudamo-nos para um grande apartamento antigo com radiadores elétricos e
fogdo a carvao em Neukodlln. Demorei meia hora a trés quartos de hora de carro para
chegar a universidade. A minha filha foi para a escola primaria nas proximidades, a
mudanga de Kiel para Berlim nao foi problema para ela. A minha mulher encontrou um
emprego a hora na mesma escola de cuidador para estudantes com dificuldades
especiais de aprendizagem. Teriamos adorado ter outro filho. Quando isto ndo resultou,
pegamos num rapazinho e adotamos-o mais tarde.

Na Universidade Técnica, percebi muito rapidamente que a cadeira era muito
conservadora aos meus olhos, estava em guerra com a matemadtica sofisticada e
trabalhava na interpretacdo de termos e leis. Dois dos quatro assistentes tinham uma
avaliacdo semelhante a minha, o quarto «pendurando o casaco depois do vento». O
ensino foi diferente nos estudos de graduacdo. Os primeiros semestres do curso de
graduacao foram realizados inteiramente sob a responsabilidade de uma equipa
assistente. Entrei imediatamente, porque ensinar era mais excitante do que sentar-me
no escritorio e ler. Havia também uma série de mentes criticas aqui. Tentaram praticar
novas formas de representagdo para os modelos tedricos e também novas formas de
organizagdo. Os tutores estudantis foram atribuidos a cada assistente, que, em seguida,
realizou o exercicio cldssico para a palestra. Como base, um script para o contetido
correspondente foi desenvolvido e distribuido. Foi uma verdadeira inovacdo, mas
varios professores universitarios ndo concordaram com isso.

Discutimos com o titular da catedra nos seminarios, entre outras coisas, a questao de
saber se havia bens que poderiam ser claramente atribuidos ao setor publico em si
mesmos. Outro ponto foi 0 meu inicio de trabalho. Desde que levei o nosso filho ao
jardim de infancia de manha, ndo queria estar no escritério as 8 da manha. Estava,
portanto, & procura de outras areas de atividade fora da area de ensino. Fui eleito para
o Senado da Universidade Técnica como representante do académico «Mittelbauy», o
que significou muitas reunides até as 22h, sem que nds, como minoria de esquerda,
possamos implementar projetos significativos.
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O titular da cadeira ndo nos enviou para conferéncias cientificas uma vez nos cinco
anos. So participei em duas viagens educativas do Ostkolleg de Coldnia a Poldnia e a
Hungria, que foram interessantes, mas mediadas por um amigo e ndo pela presidente.
Assumi tarefas de ensino adicionais na Universidade Pedagogica no campo da
«Economia do Trabalhoy» e na Universidade de Ciéncias Aplicadas para a Economia no
campo da «Politica Tributdria» e fui totalmente encarregado. Na FHW, tentei
desenvolver uma abordagem para uma consideragao critica do sistema fiscal e da atual
politica fiscal. Na PH, trabalhdmos numa reformulagdo do plano de estudo para o tema
«Economica do Trabalhoy, além das palestras, exames e consultas a serem realizadas.
Foi uma altura atarefada. Tricotar durante as palestras foi totalmente «in» para muitos
alunos. Eu também tive uma aula de seminario a pedido dos estudantes em um belo
grande apartamento em Kurfiirstendamm.
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Episodio 11 Férias na Franca

Para a minha mulher, a tarefa dificil continuou a ser educar o nosso filho adotivo e
eliminar as suas deficiéncias nutricionais. A nossa filha, por outro lado, era
relativamente facil de cuidar.

Durante as férias fui com minha esposa e filhos varias vezes para a Bretanha para
Quimiac, um pequeno resort a beira-mar perto de La Baule. Encontrdmo-nos 14 com
uma familia francesa, que tinhamos conhecido num encontro familiar germano-francés
no Palatinado. Através das varias férias em conjunto, durante as quais falamos
exclusivamente francés, logo aprendemos a falar relativamente fluentemente em
francés. Eramos as vezes 10 ou 12 pessoas quando fomos a um restaurante juntos a
noite e encomenddmos pratos grandes para todo o grupo com vérios frutos do mar,
caracois, caranguejos, mexilhdes, etc. com baguetas frescas e vinho branco ou sidra;
Foi uma delicia culindria. Noutros dias podiamos comer crepes caseiras ¢ galetes em
grandes quantidades.

Na Frangca, assim como na Noruega, Holanda ou Inglaterra, ocasionalmente
encontramos pessoas que nos fizeram perceber claramente a sua aversao aos alemaes.
Eles recusaram-nos um quarto de hotel ou insultaram-nos. Esta aversdo, provavelmente
decorrente da época da Segunda Guerra Mundial, foi transferida para nos, a geragao do
poOs-guerra. Em um navio de cruzeiro do Hurtigroute na Noruega, um homem mais
velho, acompanhado por um homem mais novo, até queria atacar-me fisicamente.
Ainda mais bonita era a nossa amizade de longa data com a familia de Le Mans.
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Episodio 12 Promocgdo

Na universidade, pude passar um ano como assistente para a tese de doutorado do total
de cinco anos e estava isento de todas as obrigacdes na TU. Ja tinha abordado em Kiel
o tema «Medir os efeitos ciclicos do or¢gamento do Estado», em particular o conceito
de um or¢amento ciclico neutro. A fim de realizar uma medi¢ao empirica dos efeitos
das medidas de politica orgamental, tive que desenvolver um pequeno modelo
macroeconémico, determinar os parametros das equagdes modelo utilizadas utilizando
métodos estatisticos e, finalmente, usar o modelo econométrico para determinar os
efeitos de uma alteracdo na despesa publica ou na tributacdo. Consegui entao usar um
excelente programa de um professor de estatistica para estimar as equagdes. Como nao
havia computadores pessoais, eu tinha que entregar meus programas em cartdes
perfurados no data center e busca-los quando eles estavam terminados. Os resultados
foram dados a um por uma pequena escotilha.

O doutoramento foi concluido em 1974 e o meu contrato de cinco anos terminou. Por
isso, tive de voltar a procura de emprego.
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Episodio 13 Desemprego e Candidaturas

O desemprego era uma séria ameaga ao nosso nivel de vida. Tinhamos alugado um
segundo no corredor diretamente em frente ao nosso apartamento, para que a nossa
filha pudesse viver 14 e ela ndo foi perturbada pelo irmao. Felizmente, eu ainda tinha
minha missao de ensino na Universidade de Ciéncias Aplicadas e fiz um curso na
Volkshochschule para ler a seccdo de economia do jornal didrio. Mas isso ndo foi
suficiente para cobrir nossas despesas. Nao fui poupado de ir ao escritorio de emprego
em Sonnenallee. Foi especialmente deprimente ficar na bicha e ver nos cartdes
amarelos como o subsidio de desemprego foi calculado.
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Cartao de desemprego

O rendimento das atividades docentes destinava-se a deducdes, bem como a uma
indemnizagao por cessacao de funcdes, que eu tinha recebido no montante de 10,000
DM da Universidade Técnica. Este ultimo, no entanto, era inadmissivel, como
infelizmente aprendi muito mais tarde. A partir das muitas aplicagdes que escrevi,
desenvolvi algo como uma neurose, constantemente na caixa de correio. para ver se
uma rejeicdo ou compromisso tinha chegado. Até me candidatei a um emprego no
Cazaquistdo, mas isso falhou devido ao mau conhecimento de russo.

Também me apresentei a Fundagdo Friedrich Ebert, mas provavelmente esperava-se
que um candidato a um emprego na Jordania viesse a entrevista com um empate. Pensei
que o SPD perto da fundacdo estava mais aberto. Afinal, eu ja estava pronto para aceitar
um emprego no centro de educacdo de adultos em Delmenhorst, mas neste caso fui
considerado sobrequalificado. Durante este tempo, eu estava a trabalhar num livro
sobre uma teoria tributdria critica. Embora nunca tenha sido publicado, refletiu-se, em
certa medida, num documento de trabalho publicado na TU sobre «Fases de
concentragdo e politica fiscal na Republica Federal da Alemanha». Este artigo,
curiosamente, foi a unica publicagdo registada sob o meu nome na Biblioteca do
Congresso, em frente a Casa Branca, numa visita subsequente de um amigo a
Washington. S6 queriamos ver por diversdo se fossemos imortalizados 4.

Em seguida, surgiu o convite a apresentacdo de candidaturas para um cargo de professor
na Universidade de Ciéncias Aplicadas para a Economia no dominio das Finangas
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Publicas. Como professor, tive boas oportunidades e fui classificado namero 1 pela
Universidade de Ciéncias Aplicadas dos trés candidatos a serem propostos ao Senado
de Berlim. O Senado decidiu depois de um longo periodo de espera para o terceiro
candidato. So6 se podia especular sobre as razoes. Paralelamente ao cargo de professor
esperado, também tive um compromisso da GTZ (Sociedade para a Cooperagao). Era
a posicdo de um consultor de gestdo da divida para o pais do Noroeste Africano da
Mauritania. A minha filha j& estava ansiosamente a estudar fotografias do deserto do
Saara, enquanto a minha mulher estava bastante cética, porque achava que o ambiente
de lingua francesa e estrangeira nao seria adequado para as criangas e que o trabalho
temporario de dois anos no regresso a Alemanha poderia novamente levar a problemas
na procura de emprego. Os procedimentos na FHW arrastaram-se e o GTZ pressionado.
Entdo, cancelei o GTZ porque tinha a certeza de conseguir o cargo de professor. Por
conseguinte, aceitei, em primeiro lugar, uma posi¢do em Hagen, no Fernuniversitit,
como um lugar de estacionamento, por assim dizer, até a nomeagao de Berlim.



28

Decisdo do episodio 14

Eu nao tinha ouvido falar de Hagen antes e tive que olhar para o mapa da Alemanha
quando vi o anuncio de emprego. Estd localizado na Renania do Norte-Vestefalia.
Entao, apanhei o comboio para Hagen. O cargo foi anunciado para um assistente de
investigacao em uma instituicdo central para o desenvolvimento de materiais de ensino
a distancia com a perspetiva de um cargo permanente posterior como Conselho
Académico. Um dos focos do trabalho futuro deve ser o aconselhamento didatico aos
cientistas especialistas. Felizmente, durante o meu tempo em Berlim, eu tinha publicado
um pequeno livro sobre design do curso em educacdo adicional, juntamente com dois
professores de VHS devido aos meus cursos no Volkshochschule, o que foi certamente
benéfico para a aplicagao.

O diretor do instituto apresentou-me aos funcionarios individuais de uma forma
amigavel e agradavel, de modo que ganhei uma impressao positiva e concordei, mesmo
que a area de trabalho ndo correspondesse a minha atividade de ensino anterior ¢ eu
ndo queria aceitar este trabalho a longo prazo de qualquer maneira. Portanto, procurei
um quarto em Hagen e viajei todas as semanas entre Hagen e Berlim de comboio: Sexta-
feira a noite a Berlim e segunda-feira de manha a Hagen, para poder participar na
reunido de servi¢o as 13 horas em Hagen. O tempo de condugdo foi de cerca de sete
horas. Os fins de semana em Berlim foram sempre dificeis, porque tivemos de nos
adaptar uma e outra vez. Especialmente a partida, que nos separava todas as semanas,
foi muito dolorosa. Felizmente, havia um comboio que ia diretamente de Berlim para
Hagen: Era o Varsovia-Paris-Nord Express. Numa destas viagens, sentei-me no
compartimento com alguns estudantes que vinham de Varsdvia e jogavam pdquer.
Fumavam um cigarro atras do outro. Quando me convidaram para participar do poker,
eu imediatamente concordei, mesmo que eu tivesse que aprender as regras do jogo
primeiro. Quando o condutor abriu a porta do compartimento para o controlo de
bilhetes, sacudiu devido a enorme fumaca que o atingiu e renunciou ao controlo de
bilhetes. De qualquer forma, esta foi a minha rodada de poker mais longa e melhor,
quase perdi a saida em Hagen.

A minha primeira impressio de Hagen foi sobria. A noite, as ruas estavam quase
completamente vazias. Quando eu queria beber uma cerveja por volta das 21h, as
cadeiras ja estavam montadas. Num grande cinema, quando queria ver um western, eu
era um dos trés espetadores. Onde € que acabei de aterrar?

Quando a minha filha me visitou em Hagen e fizemos um passeio no meio arborizado
¢ montanhoso, sentimo-nos num banco, bebemos uma Coca-Cola e observamos os
caminhantes a passar por aqui com os seus casacos loden e paus para caminhadas.
Pensei: «Meu Deus, que diferenca para o estilo desleixado casual dos berlinenses». As
revoltas da década de 1960 provavelmente ndo tinham alcance para Hagen. A natureza
era bastante bonita em alguns lugares, mas depois de cada turno apareceu um antigo
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edificio de fabrica, que imediatamente destruiu a impressdo de uma natureza sem
nuvens.

Eu ndo era o tinico empregado que viajava para tras e para a frente entre casa e trabalho.
Para nao nos sentarmos isolados em frente a televisdo em casa, jogamos skate ou
encontramo-nos para bowling. Também conheci o brandy de zimbro, o chamado
Hasper Maggi. Também usei o tempo para fazer um curso de vela oferecido pelo
Yachtclub Harkortsee. Felizmente, no dia do exame houve uma pausa, de modo que eu
ndo tinha mais que mostrar os pescocos, o que ndo podia fazer tdo bem. Quando me
chegou a noticia de que o Senado de Berlim tinha nomeado o terceiro candidato,
comecei a procurar alojamento em Hagen. Rapidamente encontrei o que eu estava a
procura e aluguei um apartamento de 140 metros quadrados em um bairro antigo, mas
muito agradavel. O apartamento tinha quatro quartos, além de uma casa de banho com
uma banheira antiga, uma grande cozinha, um pequeno WC de héspedes e uma grande
varanda. As janelas ainda estavam divididas em pequenas subjanelas no estilo antigo,
de modo que eu tinha que ficar no peitoril da janela para limpar as janelas do exterior,
0 que nao era completamente inofensivo. Ainda nos sentimos confortaveis no
apartamento e tinha uma vista muito agradavel sobre a cidade.
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Episodio 15 A Universidade e a ZFE

Fundada em 1975, a Fernuniversitit estava apenas em constru¢ao. O material do curso
foi transmitido por unidades impressas escritas com a maquina de escrever de autores
internos e externos. Os alunos tiveram a oportunidade de visitar um centro de estudo
regional para obter ajuda de mentores ou contactar os membros da respetiva cadeira
com perguntas. A presenga em Hagen so era necessaria para alguns semindrios. Os
exames podem ser escritos em diferentes locais centrais. O ensino a distancia ainda era
um territdrio novo no panorama universitario alemao. Muitas pessoas ndo imaginavam
0 que isso significava. Algumas pessoas até confundiram o FernUniversitit com o
Volkshochschule. Houve apenas algumas experiéncias do projeto falhado
«Aprendizagem a distancia na rede de meios de comunicagdo». Um exemplo
importante, por outro lado, foi a Universidade Aberta Britanica.

Universidade a distancia em Hagen

O Instituto onde trabalhei, o Centro de Desenvolvimento de Aprendizagem a Distancia
(ZFE) tinha um carater especifico. A sua tarefa era apoiar os departamentos na
preparacdo dos cursos e no desenvolvimento do sistema de estudos. Na Lei do Ensino
Superior, o Instituto foi descrito como um tipo «sui generis». Quando o entdo chefe do
instituto queria ter clareza sobre a estrutura futura, houve uma votagao entre o pessoal
do instituto se preferia o estatuto de uma unidade operacional, semelhante a uma
biblioteca ou um data center, ou o estatuto de uma instituicao cientifica com um 6rgao
de governo docente. Era 50/50 até que um empregado apareceu e votou a favor do status
de uma unidade de negocios. Sou mais a favor de uma instituicao cientifica. Até entdo,
como alguns outros, foi-me dada uma tarefa de ensino de 8 horas, que ndo podia ser
interpretada como uma mera atribuicdo semelhante a um data center.
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A minha primeira tarefa na ZFE foi analisar os cursos do Departamento de Economia
de um ponto de vista didatico e fazer sugestdes de melhoria. O departamento tinha
criado um procedimento de aceitacao para as unidades curriculares, no qual o parecer
didatico podia ser tido em conta como um elemento, mas ndo tinha de o fazer. Fui
primeiro a biblioteca universitaria para emprestar livros sobre didatica econdmica.

No
trabal
ho

Infelizmente, depois de uma répida revisdo, ndo consegui encontrar um livro que me ajudasse
a rever, por exemplo, um curso sobre politica monetaria. Tive que recorrer & minha propria
experiéncia de ensino para fazer uma contribui¢do significativa. As minhas opinides tinham de
ser muito precisas, uma vez que qualquer forma de avaliagdo € uma area extremamente sensivel
¢ uma observagdo injustificada leva imediatamente a protestos violentos por parte do professor
universitario. Depois de algum tempo, consegui desenvolver um guia interno para os autores
de cursos de economia.

Este guia ndo tinha o carater de manual, mas comentava bons e maus exemplos dos
cursos ja utilizados. Verificou-se que as sugestdes para melhoria sdo mais direcionadas
e ganham maior aceita¢do entre os professores se forem dadas por um funcionario com
a mesma afinidade técnica.

Ja no primeiro ano de estudo, houve protestos dos estudantes contra um curso que nao
era adequado a sua opinido, que penetrava no ministério. A avaliacao foi, portanto, de
grande importancia. Um questionario normalizado foi desenvolvido pela ZFE e enviado
aos alunos, mas ndo deu aos professores universitarios quaisquer indicagdes concretas
sobre o que deve ser alterado em detalhe. Um questionario especifico do curso ja era
mais preciso, mas s6 podia ser formulado de forma significativa pela didatica de ensino
a distancia. Eles ainda estavam a procura de um suplemento qualitativo. Foi assim que
foi langada a chamada critica textual. Durante a ocupacdo do curso, perguntou-se aos
alunos se iriam participar de uma revisao do curso por baixa remuneragao. Eles tiveram
que colocar seus comentarios em um duplicado e envia-los de volta para nés. Nessa
altura, desenvolvi um esquema com pontos de orientacdo para os alunos. Foi
interessante que ja se pudesse reconhecer os principais pontos fortes e fracos de um
curso com 5 a 10 avaliagdes individuais.



32

FERNUNIVE RS TAT IFE

A secc¢ao didatica de ensino a distancia na ZFE foi um reflexo das faculdades oferecidas
na universidade. Durante muitos anos coordenei uma pequena equipa de advogados
altamente qualificados, economistas, engenheiros, engenheiros elétricos, matematicos
e cientistas educacionais que se concentraram no ensino ¢ no desenvolvimento do
ensino a distancia e foram brevemente referidos como didaticos de ensino a distancia.
A didatica de ensino a distancia trabalhou em estreita colaboracdo com os outros
departamentos da ZFE, ou seja, participaram tanto no desenvolvimento de sistemas
como no desenvolvimento dos meios de comunicacao. Este vasto leque de tarefas era
normalmente realizado sob a forma de projetos em que a didatica trabalhava
internamente com os designers dos meios de comunicagdo, tais como designers
graficos, programadores ou técnicos de AV, externamente com o0s respetivos
professores universitarios envolvidos e os seus assistentes. A capacidade adicional
também foi fornecida pelo aluno e assistentes cientificos.

Em termos de pessoal e perfis profissionais, foi rapidamente possivel identificar
algumas fontes potenciais de conflito que s6 poderiam ser evitadas com grande
flexibilidade e vontade de cooperar. Havia uma tensdo entre cientistas e «ndo-
cientistas». Trata-se da cooperagdo interna no ambito do CFE. Através do trabalho na
forma de projetos, a didatica de ensino a distancia envolvida foi automaticamente o
respetivo gestor de projeto. Alguns funciondrios sentiram que esta era demasiada
hierarquia, especialmente porque também tinham um chefe de departamento.

Nem sempre houve uma interface facil de manusear entre as cadeiras e os autores
externos versus a didatica de ensino a distdncia — o grupo a que pertengo. Trata-se, em
primeiro lugar, do ensino, j& que alguns professores temiam que a autonomia dos
professores universitarios se perdesse se a didatica de ensino a distancia pudesse
também influenciar o conteido dos cursos e adquirir direitos de autor. Além disso, a
didatica de ensino a distancia foi provida de cargos que despertou o desejo no
departamento. O Instituto teve, portanto, de justificar constantemente a sua existéncia.
Por ultimo, havia também &reas problematicas entre a area administrativa e a CFE, mas
estas foram mitigadas pelo facto de o CFE ter transferido para a administracdo a sua
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responsabilidade inicial pelos centros de estudos. O Instituto também ndo teve nada a
ver com a producdo técnica dos materiais escritos € o despacho.

A ZFE concentrou-se no desenvolvimento de modelos e implementagdo de elementos
inovadores de ensino a distancia. Dei-me bem com o meu trabalho e também achei
interessante trabalhar com os designers graficos e técnicos, bem como com os membros
do corpo docente. Conheci todos os cursos da Faculdade de Economia, o maior
departamento da universidade de ensino a distancia em Hagen. Eu préprio tinha uma
vasta gama de tarefas a partir das quais podia escolher os meus pontos focais. Mas
também consegui trabalhar em problemas interdisciplinares.

Juntamente com um colega, investiguei a relacdo entre trabalho e estudos. Outros
colegas analisaram o ambiente de vida dos estudantes a distdncia na forma de
entrevistas aprofundadas. Por fim, houve também analises sobre o abandono, que, no
entanto, encontrou pouca compreensdo entre os Orgdos diretivos, uma vez que 0s
resultados foram muito dececionantes a primeira vista. As discussdes sobre o abandono
escolar elevado tiveram o aspeto positivo de que o titulo académico ndo devia ser
considerado o Unico objetivo do estudo e, por conseguinte, o abandono tinha de ser
considerado mais diferenciado.
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Episodio 16 — O som faz a musica

O inicio foi feito e as inscricdes para estudos na FernUniversitit aumentaram
rapidamente. A universidade agora queria apoiar a aprendizagem autonoma ainda mais
nos meios de comunicagcdo. Uma vez que nao era possivel, como a Universidade
Aberta, cooperar com uma emissora, come¢camos com combina¢des de imagens
sonoras simples na forma de uma apresentacdo de diapositivos. No entanto, a
distribuicdo era impraticadvel e demasiado cara. A transi¢ao para o uso de cassetes
sonoras significou um salto quantico. Para o curso de Ciéncias Financeiras sobre
«Teoria Normativa do Or¢camento Publico», desenvolvi um modelo de um total de seis
cassetes de audio como material de estudo complementar. A palavra falada deve
reforcar e personalizar o vinculo emocional entre o professor e o aluno. O texto
substituiu virtualmente a imagem pelo som, o que ndo significava que o texto fosse lido
em voz alta.

O conceito didatico entdo parecia assim:

— Apresentagdo dos oradores,

— visdo geral da fun¢do do 4udio,

— comentarios adicionais sobre as partes dificeis do curso,
pequenas tarefas com uma pausa no pensamento

— Resumo e perspetivas.

A estrutura do audio foi controlada por sinais acusticos. A incorporagdo do audio no
texto foi indicada por icones na coluna de margem. As cassetes de dudio foram bem
recebidas pelos alunos. Infelizmente, dificilmente podiamos ganhar professores
universitarios para o uso de cassetes sonoras. Convidei um colega da Universidade
Aberta a Hagen para uma breve visita e descobrimos que estavamos a trabalhar em
problemas semelhantes, mas de angulos diferentes. Para além de alguns contactos com
a OU, houve relativamente poucas cooperagdes internacionais, o trabalho com cassetes
de som ndo foi generalizado nas universidades que ofereciam ensino a distancia e, em
caso algum, o radio foi utilizado, mas isso ndo pode ser combinado com o estudo do
material do curso. Resumi a minha experiéncia com cassetes de audio no artigo «Alguns
Aspetos Didaticos de Audio-Cassetes na Educagdo a Distincia», que apareceu na
Australia.

tons
Esta a
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17 Filmes Educativos Cientificos, Um Medium Desconhecido

Uma vez que o espaco no piso do edificio residencial ndo era suficiente para o numero
crescente de funcionarios da ZFE e o ensino a distancia agora também era apoiado com
filmes educacionais, o instituto mudou-se para um edificio de quartel perto do campus.
Para um quarto, o telhado foi levantado para montar um pequeno estudio de video.
Comecgamos a produzir videos. As cassetes foram enviadas para centros de estudo
equipados com gravadores Umatic. Os alunos foram capazes de vé-los 14 ou também
podem ser emprestados individualmente. Uma vez que ndo tinhamos formacao para
escrever um guido e quase nao havia literatura sobre o assunto, estdvamos dependentes
de n6s mesmos. Assisti a uma série de filmes da Universidade Aberta. Claro, estavamos
a milhas das possibilidades da BBC, com a qual a OU tinha entrado em uma
cooperacdo. A nossa equipa era composta pelo autor do curso, um designer de media,
um técnico de estudio, um designer grafico, uma mulher/homem de camara e,
finalmente, eu como coordenador e argumentista. Tentei depositar o texto técnico
através de imagens, mas percebi que o texto e a imagem deviam ser concebidos juntos
desde o inicio. Mais tarde, tentei assumir cenarios visuais nos filmes educativos e s

depois, se necessario, complementar o texto. Este ¢ um passo que muitos cientistas
deram.

Estudio de video, diretor

O meu primeiro filme foi uma série de quatro partes sobre o tema: «Modelos
macroecondémicos». Os colegas descreveram o projeto do filme como um «ben hur»
devido a sua duracdo. As partes individuais do video tinham entre 30 e 40 minutos de
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durag¢do. Como economista, estava familiarizado com o contetido da economia, por isso
também assumi parte da moderagdo. Eu mesmo tive a atitude de que uma apresentagao
especial para o apresentador, como cores especiais ou padroes do tecido de um casaco
para um filme educativo, ndo sao necessarias. Eu também tinha se recusado a comprar
novos Oculos especialmente para esta moderagao. Na altura, eu usava oOculos
Umbramatic, cujas lentes estavam completamente escurecidas devido aos farois usados
no estudio. Percebi que também pode ser importante prestar atencao a estes aspetos.

Um evento alegre foi a moderagdo de um colega relativamente pequeno que tinha
ficado em uma pilha com as grandes cassetes Umatic para alcancar o cateter de
moderagdo. Infelizmente, o underlay nao estava estavel, de modo que ele desapareceu
do ecrd no meio da gravacdo. Naturalmente, tais infortinios ndo foram apagados, mas
recolhidos e apresentados em festivais apropriados. O trabalho no estidio foi bastante
cansativo, j4 que havia muitas pausas em que se esperava pela proxima acdo. Bebi
muito café e fumava como uma chaminé. No intervalo para o almogo jogdmos ténis de
mesa a maneira chinesa, ou seja, formamos uma corrente com todos os jogadores, o
primeiro bate, o proximo tem que voltar. Se ndo conseguir fazer isso, vai desistir. Os
dois ultimos jogadores restantes vao jogar um individuo para a vitéria. A placa estava
exatamente na area de entrada, uma vez que era o Unico espaco aberto disponivel. Jogar
ténis de mesa era um espinho no lado do chefe do instituto, mas ndo ha nenhuma regra
que o proiba. O estudio era muito pequeno para uma qualidade aceitavel de produgdes
de video. No inverno tive que tomar um casaco grosso comigo, no verao ficou muito
quente apesar do ar condicionado.
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Episodio 18 Entre a Economia e a Tecnologia Educativa

Para ndo perder o contacto com a minha cooperagdo com o Departamento de Economia,
fui durante muitos anos a reunido anual da associacgao tradicional para a politica social
e as conferéncias do grupo de trabalho para a economia politica. Na Associagao para a
Politica Social, juntamente com trés outros economistas, fundei o primeiro grupo de
trabalho temporario sobre o tema «Custos de acompanhamento dos projetos de
desenvolvimento» e publiquei o meu capitulo nas publica¢des da associagao.

Associacdo para a Politica Social

Folgekosten von Entwicklnngs o) Folgekostenproblcmatik sobre o contexto das
Problome wnd Komsequensen (e vy condigdes de  adjudicagdo de contratos no
effizientero Entwicklungspolitik contexto da cooperacgdo bilateral e multilateral

por Wolfram Laaser, Hagen

A situagdo econdmica dos paises em
desenvolvimento importadores de petroleo
v .
o deteriorou-se nos anos 70. A taxa de

crescimento do produto nacional per capita caiu

Kenstin Bernacker, Giinter Hesse, Walter A. 8. Koct
Wolfram Laaser, Bvo Lang, Karl Wolfgang Menck de 1,6 para 0,9 p.a."* A divida pendente a médio
Heribert Welland e longo prazo dos paises em desenvolvimento,
proveniente de fontes publicas e privadas,
Horausgegeben von Walter A, §. Koch . . .. ., .
quintuplicou em termos nominais desde o inicio
de 1971 até ao final de 1978. Por outro lado, o
rendimento  per  capita  dos  paises
industrializados...

O grupo de trabalho para a economia politica foi concebido como uma contraproposta
a associacdo estabelecida e predominantemente conservadora para a politica social e
erauma boa plataforma para economistas criticos, ndo exatamente neocldssicos. Depois
de alguns anos, deixei de participar em ambas as organizagdes porque nao estava
suficientemente envolvido na investigacdo econdémica em curso no meu trabalho na
universidade de ensino a distancia e tinha-me voltado mais fortemente para a didatica
e tecnologia de aprendizagem dos media. Na universidade a distancia, o nimero de
estudantes aumentou continuamente, de modo que os elementos de exercicio e exame
de valor informatico foram procurados para os cursos com numeros de atendimento de
véarios milhares de estudantes. Enquanto outros membros do pessoal do instituto
lidavam com o registo eletrénico das tarefas apresentadas pelos estudantes, as
chamadas tarefas de submissdo, queria contribuir para a questdo de saber se as tarefas
de valor informatico podem ser concebidas de modo a que tenham um grau de
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dificuldade comparavel ao das tarefas abertas anteriores, que ndo eram de valor
automatico. Naturalmente, tomei novamente o curso Macroeconomia como um
exemplo. Isto resultou em um livro inteiro, com formas de design desafiadoras e
variaveis para as tarefas do curso, mas cujos padroes também podem ser utilizados de
forma analoga para outros cursos. O tema do desenho de tarefas tem-me ocupado uma
e outra vez mais tarde.

Conjunto de consultas de escolha multipla incorporadas em uma pequena historia
(Pequeno, Pequeno, Laaser, Martiensen: Tarefas de Escolha Multipla na
Administragdo de Empresas)

Ein Arbeitstag von Raphael Berger (Auszug)

Raphael Sarger lodet sine Giallarel mit ca. 100 Miaeitam. Daneben botrabt e
eioe im Aufboy bedndiche Geselschaft, die sich mit der Entwickiung sinos
Comzuersystems (Hardware und Soltwars) zur Ferfigurgssieusrung beechalict

Mo | 05. Juni
08:00
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Aliemativen tir die Aktivititen
zu den verschindensn
Uhrzodton an (dann welter
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Com o inicio da utilizagdo dos meios de comunicagdo audiovisuais, aumentou o
interesse em examinar a eficiéncia da mediacdo mediatica, ainda relativamente
dispendiosa. Realizei um pequeno projeto de investigagao sobre a questdo de saber em
que medida uma revisdo didatica e grafica de uma unidade curricular ja utilizada
proporciona poupancas de tempo e melhorias de desempenho em comparagdo com uma
producdo de video correspondente. Selecionei um texto sobre econometria e,
juntamente com alguns colegas do instituto, criei a versao de texto melhorada e a versao
de video. Um teste com cerca de 30 alunos do curso Econometrics mostrou que a
revisdo do texto nao era principalmente uma melhoria do desempenho, mas tinha uma
poupanca de tempo consideravel em comparagdo com a versao original atual. O efeito
da versdo de video também foi positivo em termos de desempenho de aprendizagem.
O projeto, como muitos estudos comparativos sobre tecnologia de aprendizagem, teve
que lutar com o problema de que a situagdo inicial, aqui o texto escrito, e a alternativa,
aqui a versdo de video, ou ¢ inutil — exemplo: Comparacdo de um modulo de
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impressao com um video tipo texto ou, para seguir o exemplo, ou o video ¢ criado para
comparagao utilizando as suas opgdes de design especificas, entdo a objecdo pode vir
de que se compara magas com peras. Ha uma relagdo dialética entre o conteudo da
forma. Ndo ha forma sem conteudo e nenhum conteudo sem forma. Em nosso estudo,
tomei os objetivos de ensino muito detalhados como o denominador comum das
diferentes versdes, mas estava ciente de que era uma construgao auxiliar.

Publicacoes Internacionais da ZEF

Infelizmente, a publicacdo em trés edigdes consecutivas do Journal of Educational
Research (ZEF) teve relativamente pouca ressonancia, ja que o editor morreu pouco
tempo depois e a revista ndo foi continuada.
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Episodio 19 Problemas de comunicagdo

A minha primeira conferéncia internacional realizou-se na Terra Nova em 1979 sobre
«Televisao». Um colega deu-me a dica de enviar um artigo sobre video. O documento
foi aceite e recebi o compromisso correspondente de reembolsar as despesas de viagem.

Planeei voar da Alemanha para Montreal para ver a Universidade Concordia de
antemao, e falar com alguns cientistas do ensino da tecnologia.

Conferéncia em St. Johns, Newfoundland

Fese ARcH Foi um verdo quente em Montreal e quando cheguei
s TV S taucricn a Montreal depois de um longo voo, vi nas
brochuras do evento no hotel naquela noite no clube
de jazz «House of the Rising Sun» Chicago Blues
de Luther Allison estava no programa. Este foi o
primeiro destaque da minha viagem. Fui convidado
pela Universidade Concordia para comer em um
restaurante com excelente cozinha francesa. Devido
a alta temperatura, as pessoas estavam de pé quase
toda a noite. Montreal estd localizada no Canada
francés, o que significa que ndo o inglés, mas um
dialeto francés, o québécois, ¢ falado. As vezes era
dificil de compreender. Em seguida, apanhei o
autocarro para Quebec, onde esta localizado o
enorme rio St. Lawrence, e na manha seguinte andei sozinho ao longo das margens do
rio e deixei que o poder do rio me afetasse. Finalmente, fiz outra viagem de autocarro
para Toronto, um verdadeiro programa de contraste em comparacao com Montreal.
Depois disso, fui com colegas da Universidade Concordia a uma reunido informal de
pré-conferéncia em Corner Brook. Conheci um grupo maior de cientistas da

Universidade Aberta (OU), incluindo Tony Bates, que chefiou o Instituto de Tecnologia
Educativa da OU e cujas publica¢des eu tinha lido. A noite sentei-me com os britinicos
no bar. Contaram-se piadas depois de piadas e compreendi quase tudo, exceto a linha
de soco. Fiquei bastante frustrado e agora quero contar-te uma piada. Era uma piada da
matematica, da teoria dos conjuntos, € nenhum dos grupos riu e eu tive que explicar a
linha de soco novamente. Reparei que sentiria sempre o mesmo que ela. Com isso, o
tema foi feito e mais atencdo foi dada ao meu conhecimento da lingua. De Corner Brook
conduzi com um japonés € um americano em um Cadillac alugado através da Terra
Nova até St. Johns para a Universidade Memorial de New Foundland. No caminho, o
americano gritou «whow» em todos os cantos, mesmo que nada de excitante fosse visto.
S6 uma vez fez um trote de vaca do outro lado da rua, entdo o « Whow, isso ¢ fantastico»
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talvez fosse aceitavel. Em Sao Jodo, as vezes podemos ver icebergs a nadar, mas nao
tivemos sorte. Em vez disso, apanhamos um barco para uma ilha de aves perto do porto
de Petty e molhamo-nos bastante no caminho de volta de uma chuva pesada. Tornei-
me amigo do professor japonés que trabalhava no Japao para ser admitido. A admissao
a universidades de prestigio ¢ muito importante no Japao.

Pequeno Porto

A conferéncia correu bem e foi interessante para mim. Lembrei-me de uma palestra de
Jon Baggaly sobre diferentes configura¢des da cadmara na televisdo educacional. O
campus da Universidade Memorial também foi muito impressionante. E bom estudar,
se o compararmos com as universidades alemas. No entanto, isto deve-se
provavelmente também ao facto de os estudantes serem acomodados no campus aqui,
enquanto na Alemanha geralmente estudam «no campus», mas ao vivo «fora do
campus». No ensino a distancia, o campus ¢ em grande parte substituido por meios
técnicos.
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Episodio 20 Impressoes de Cuba

Nessa altura ainda havia uma viagem privada mais longa a Cuba, para a qual eu tinha
pouco desejo, uma vez que ndo conhecia ninguém 1a e Cuba parecia ser interessante
apenas de um ponto de vista politico. Em Schonefeld, o acroporto de Berlim Oriental,
senti-me sozinha e sozinha. Um grupo de cubanos bebia muita cerveja antes da partida.
Nao compreendi uma palavra do que diziam uns aos outros. Por que voar para Cuba?

O voo foi, como sempre, acompanhado pelo pensamento de uma descolagem dobrada
e uma aterragem segura. Houve uma paragem em Gander, na Terra Nova, e pensei
comigo mesmo, aqui ja estiveste antes e correu bem. Pensei em enviar um postal do
Gander, mas s6 havia selos na maquina de venda automatica em maior nimero, por i1Sso
cancelei o projeto. Estou a pensar em casa. Tudo parece-me irreal.

Durante a segunda metade do voo, tive uma conversa com um cubano que me convidou
espontaneamente para visitd-lo em Havana. Raul viveu na RDA durante seis anos, era
um homem calmo e pareceu-me razoavelmente confiavel. Apesar dos seus muitos anos
na Alemanha Oriental, falava alemao pobre. Foi treinado como ciimplice e queria casar-
se com a namorada da RDA. O capitdo de voo informou, Havana 26 °C. Estamos I4.

Rapidamente atravessei a alfandega, o Raul chegou em tltimo lugar. Eu estava a espera
com alguns técnicos na saida. Foram apanhados por autoridades cubanas. Ouvi dizer
que os técnicos da RDA ndo falaram uma palavra de espanhol e tentaram invadir o
russo com a sua comissao de rece¢ao.

Depois esperei mais meia hora para que o Raul mudasse de dinheiro. Apanhamos um
taxi para o centro de Havana. No destino, o Hotel Colina, Raul deu-me 20 pesos para
que eu tivesse algum dinheiro cubano. No hotel, pediram-me uma confirmacao de
reserva do posto de turismo «Habana Libre». Eram 23h e o posto de turismo j4 estava
fechado. Finalmente, consegui mudar-me para uma sala. Na sala o raddio funcionava
mal e o ar condicionado era alto, o banheiro ndo tinha tampa, nos termos nao havia
agua. Caso contrario, estava tudo bem!
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Sai do hotel para ter uma primeira impressao da cidade. Na frente de um restaurante
estava uma longa bicha de pessoas, sendo nada onde se pudesse arranjar algo para
comer. Pelo menos queria comer um gelado na Plaza Coppelia, uma ananaseis. Para
comprar o gelado, tive que alinhar numa primeira linha para obter um recibo
correspondente. Depois, foi-me permitido alinhar numa segunda linha para obter um
gelado para 40 centavos. Voltei ao hotel um pouco desiludido sem comida. O pequeno-
almog¢o da manha seguinte consistia de uma fatia de pdo, uma fatia de salsicha, ovos
fritos e café de leite. A coisa toda custou-me 3 ddlares ou cerca de 12 DM.

Comecei um passeio pela cidade. Primeiro fui ao famoso passeio maritimo, o Malecon.
L4 ainda se pode ver uma cadeia de belas villas antigas, mas as cores desapareceram ha
muito tempo. Havana deve ter sido linda.

Havana, Plaza de la Catedral e Hotel Plaza

Trés vezes fui abordado para a troca de moeda, mas eu ainda tinha os vinte pesos de
Raul e, portanto, recusou. O preco do mercado negro foi de cerca de 1 ddlar = 4 pesos,
enquanto o preco oficial foi fixado em 1 a 1. Os turistas s6 devem pagar com $ ao preco
unitario, que ¢ quatro vezes o prego local em pesos.

Andei ao longo das antigas avenidas largas em dire¢do a cidade velha. As criangas da
escola tinham acabado de fazer uma pausa e estavam a fazer exercicios desportivos
com professores no passeio médio. Nao havia café nem restaurante. Apenas o hotel
mais bonito, Inglaterra, foi renovado. Os outros antigos edificios magnificos estavam
apenas a apodrecer na sua frente. Parei num bar aberto. Ao lado estava um bar com
assentos para comer. Quase so via idosos, aposentados. Havia sopa de peixe e arroz.
Aqui, também, uma lista de espera determinou o acesso. No inicio, eu queria esperar,
mas pensei que era um forasteiro em demasia nesta pobre cozinha. Por fim, encontrei
um restaurante simples. A bicha parecia curta, mas demorou quase 45 minutos. Comi
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peixe com arroz e bebi uma cerveja. Tive uma conversa com dois velhos trabalhadores
que estavam sentados a mesa comigo. Era dificil compreender a sua lingua. Estavam
insatisfeitos com o sistema econdmico. Para eles, o comunismo significava «pobreza
para todos». Durante toda a vida, ganham cerca de 150-200 pesos por més. A pensao
mais tarde ascendeu a apenas cerca de 60 pesos.

Os cuidados médicos eram bons, a renda era baixa, tudo o resto era caro, por exemplo,
roupas ou moéveis. Depois que os dois reformados deixaram o restaurante, outros
cubanos pediram-me para a mesa deles, os fuzileiros navais. Bebemos uma cerveja.
Nao devia pagar nada. Um dos cubanos era mecanico e estudou na escola noturna para
o seu grau de técnico. Um dos Marineros sugeriu que eu fosse a outro lado. L4 fora, ele
disse-me que queria ir-se embora porque nao queria mais pagar pelos outros. Para mim,
seria outra coisa. Trabalhou na loja de seu pai, que era um 6tico. Perguntei-me porque
¢ que ele ndo estava a trabalhar naquele dia.

Passamos por bares diferentes. Estavam quase todos escuros. Nao havia nada a
acontecer aqui no inicio da tarde. Acabamos no meu bar do hotel. Quando o meu
conhecido voltou da sanita, caiu. Ele levantou-se no balcao e queria continuar a beber.
Eu disse que tinha acabado, fui para o meu quarto e adormeci imediatamente.
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Episodio 21 No Passo de Hemmingway

No dia seguinte conheci o Raul. Trouxera consigo seu cunhado, que estava na Etiopia
ha dois anos. Apanhamos um taxi por Havana. Finalmente encontramos um restaurante
agradavel com um terrago. Pedimos duas cervejas e boccaditos. A empregada trouxe-
nos a cerveja, mas disse que se meteu em sarilhos porque devia ter-nos vendido apenas
uma cerveja. Raul ndo fazia ideia do que poderia interessar a um turista em Havana.
Ele teve dois meses de folga, mas ndo conseguiu dinheiro durante esse tempo. Fez uma
impressao um pouco flematica. Dirigimo-nos para o restaurante «La Torre» com vista
para Havana a partir do décimo andar. O concierge (el capitan) recebeu uma dica para
que fossemos admitidos, mesmo que o restaurante estivesse mal ocupado. Raul pagou
a comida em pesos, como turistas teriamos que pagar o mesmo preco em dolares. O
Raul queria que lhe comprasse algo na mercearia. Entdo, este era o sistema. Ele ndo
sabia 0 que comprar e quanto comprar. Durante os dias seguintes deu-me 50 pesos.
Tentdmos comprar ingressos para o famoso Ballet Tropicana, mas ndo houve nada a
ver com pesos a curto prazo. No entanto, pude visitar o livre ‘Sabado de la Rumba’,
onde ndo se vé o bal¢ inclinado, mas espetaculos simples com muitas palavras africanas
da lingua ioruba, uma reliquia dos escravos que vieram da Africa Ocidental. Separamo-
nos por volta das 16h. Fui a uma cafetaria comer alguma coisa. No inicio, ndo recebi
nada porque estava sentado num banco de bar na sala de jantar e ndo foi servido 4.
Mudei para outro lugar e finalmente fiquei bastante queimado Calamari depois de
esperar outra vez. Encontrar algo para comer ndo foi facil. Bebi mais duas cervejas num
pub de esquina com um camionista e entre um copo de Tabasco com frutos do mar,
uma combinac¢dao um pouco invulgar. Voltei para o hotel.

Bodeguita del Medio

Queria muito conhecer os bares que Hemingway teria frequentado, o Bodeguita del
Medio e o Bar Floredita. Entdo peguei num Mojito na Bodeguita del Medio e num
diaquiri no Bar Floredita em estilo Hemingway. Conheci dois italianos. Depois das
bebidas, estdivamos com fome e quisemos ir a uma praga central, a ‘Plaza de la
Catedral’, no restaurante El Patio. Tivemos de esperar muito tempo numa bicha. Um
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Capitano controlava se era cubano ou estrangeiro por causa do pagamento em dodlares
ou pesos. Quando perguntou aos italianos sobre os paises, eles disseram que eram de
Roma. O Capitano provavelmente compreendeu «da Roménia», que ainda era
comunista na ¢€poca, e deixou-os entrar. Nao disse nada e fui imediatamente.
Conseguimos pagar em pesos e pedir uma boa refei¢ao. Rimos muito do mal-entendido.
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Episodio 22 Beach Life in Ibacoa

No dia seguinte eu queria reservar um hotel na praia, mas havia apenas um lugar em
um complexo de bungalows a cerca de 58 km de Havana. O autocarro de transito para
o Camp Ibacoa deve custar 10 ddlares. Apanhei o autocarro normal, que custava apenas
1 pesos. Tive de esperar uma hora pelo autocarro. Nao havia calendarios. Tive que
mudar de comboio em Santa Cruz. No inicio, eu estava errado, depois um homem de
bicicleta disse-me que eu tinha que ir para a ponte. Esperei mais 45 minutos. Enquanto
caminhava para o acampamento, ouvi um cubano com uma guitarra a cantar uma
cangdo de Silvio Rodrigues «Andaréa Nicaragua su camino de gloria... y el aguila daba
su senal a la gente», uma cangdo que se referia a revolugdo nicaraguense ¢ dirigida
contra os EUA como apoiante do antigo sistema politico. Finalmente, cheguei ao Camp
Ibacoa. A localizagdo era bastante agraddvel com algumas arvores, mas até a minha
pequena cabana de madeira era livre, mais uma hora passou. A casa tinha quatro camas,
mas eu vivia sozinho. Casas de banho e casas de banho estavam em outra casa. Estava
cansada.

il

No domingo, uma banda cubana tocava salsa. Aos fins de semana, muitos cubanos
vieram para ca. Fui ao bar e pedi uma cerveja. Uma garrafa de cerveja custou 1 §, ou
seja, cerca de 4 DM. Eu estava zangado e fui ter com os cubanos que estavam sentados
em um alpendre em frente a praca. Depois de alguns minutos, uma cerveja estava na
mesa ao meu lado. Discutimos o socialismo e as condi¢des de trabalho. Fizemos turnos
a beber cerveja e sumo de tomate. Quando as muitas caixas de cerveja estavam vazias
e a festa acabou, o lider da brigada perguntou-me se eu podia dar-lhe uma caixa de
Marlboro para sua tia. Peguei na caixa e queria dar ao amigo uma pequena garrafa de
brandy que tinha apanhado no avido, mas a mao do outro tipo era mais rapida.

Como serd neste campo para turistas baratos, principalmente alemaes? A minha gripe,
que tinha sido estabelecida dentro do horario previsto, estava a correr a toda a
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velocidade. No entanto, fui com alguns jovens turistas de Berlim a uma praia lateral
para mergulhar. Havia maravilhosos peixes corais coloridos. Os corais eram verdes-
marrom e relativamente feios. Recolhi pequenas conchas na praia que t€m um buraco
lavado pela agua do mar e coloquei-as num fio de nylon como um colar como um
presente para a minha mulher. Tive uma queimadura solar adequada.

A tarde, levei trés autocarros diferentes para Havana para conhecer Raul. Dirigimo-nos
para o apartamento dele em Havana Alta. Vivia 14 com a mae, o pai, o cunhado, a
cunhada e a crianca. Era um apartamento de trés quartos em uma area recém-construida
com casas amarelas de trés a quatro andares. Na sala de estar estavam a televisao e o
gravador de radio trazido da RDA. Na parede penduraram fotos de Ché e Fidel. Os pais
eram muito simpaticos. O pai era carpinteiro, a mae tinha treinado como professora aos
40 anos. Foi muito divertido. Damos-nos bem e eu estava em boa forma apesar da gripe.
A meia-noite estava de volta ao acampamento.
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Episodio 23 Santiago de Cuba

Fiz amizade com um jovem berlinense no acampamento e decidimos fazer uma viagem
a Isla de la Juventud. Quando chegamos a ilha, fomos capazes de fazer o check-in em
um hotel relativamente elegante. O belo hotel estava quase deserto. Depois fomos fazer
snorkeling. Depois de saltar do barco para a 4gua, um nimero de Barracudas veio do
fundo do mar e nos circulou com alguma distancia. Afinal, as barracudas sdo peixes
predadores com dentes muito afiados, mas eram apenas um pouco curiosos.

Nao ficamos muito tempo na ilha, mas decidimos apanhar o comboio de Havana para
Santiago de Cuba. O comboio era muito confortavel, mas viajou a um ritmo de caracol,
por isso demorou 18 horas para chegar 14. No hotel ndo tivemos que pagar o prego da
noite com dolares, mas com pesos, o que era claro muito mais barato se trocassemos os
ddlares no mercado negro. Fizemos contacto e enquanto alguns membros do gangue
Wechsler monitorizavam as saidas e entradas da rua, conseguimos estabelecer a troca
em paz. Temos seis pesos por dolar e deviamos comprar uma t-shirt para eles em troca
de dolares na Intershop. Os Intershops s6 sdo acessiveis a certos funcionarios e turistas.
Compramos a t-shirt e entregdmo-la secretamente. O dono feliz acenou-nos a distancia.

Compras na Intershop

Santiago de Cuba pareceu-me muito mais livre e relaxado do que Havana. Conheci um
grupo de musicos e acompanhei-os a uma apresentagao no Dia das Maes. O clarinetista
podia tocar livremente sem notas de musica classica do gravador. A noite fui a «Casa
de la Trova» para um rum. Aqui, antigos musicos tocavam numa pequena sala,
equipada apenas com cadeiras simples e um pedestal, folclore muito bonito, mas muitas
vezes com textos para glorificar os lideres como Fidel ou «Comandante Ché Guevaray.
Bebi um rum para a musica e deixei a minha alma entrelacar-me.
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Episodio 24 Ensinar em Frankfurt

Uma vez que ndo estava localizado em Hagen, mas na ZFE, era importante para mim
atualizar o meu conhecimento de economia. Depois, a chamada de um professor que
conheci pelo meu trabalho na Escola de Economia de Berlim veio-me bem. Pediu-me
para representar um novo cargo de professor na Universidade Johann Wolfgang
Goethe, em Frankfurt. A area temadtica era a teoria/economia do trabalho, que eu
também tinha ensinado em Berlim na Universidade Pedagdgica como professor. Em
seguida, pedi uma licenca de auséncia por um semestre.

Honrosa vocacao

Ehrenvolle Berufung

Ein wissen

des ZFE, Dr, Wolfra

vom hessischen Kultusminister it
der Vertretung der Professur Poly~
technik /Arbeitslehre = Schwerpunkt
Wirtschaft - an der Johann Wolfgang
Goethe-Universitit Frankfurt im
Wintersemester 1980/81 beauftragt.

beitern det

ist vielen Mitar
Laaser ist vie o-Spieler

7 Kpe Band
Fernuniversitit als
in der Dixie- Gruppe bekannt.

e |

No semestre tive que conduzir duas a trés vezes por semana até Frankfurt e a noite de
volta a Hagen. No inverno, com neve e gelo, a viagem as vezes demorava muito tempo.
Além disso, houve tempo para procurar instalagdes de estacionamento adequadas perto
da Universidade de Frankfurt.

O numero de participantes nos cursos ainda era baixo, uma vez que o departamento
tinha acabado de ser criado. Além disso, as atuais perspetivas de emprego para os
diplomados eram pobres, uma vez que havia apenas um «galo de professores» no
mercado de trabalho. O mercado de trabalho para professores lembrou-me do ciclo dos
porcos conhecido pela teoria economica (Teorema Cobbweb). Em boas condigdes
economicas, os professores sdo melhor remunerados ou recebem outros beneficios
(estatuto oficial, promogdes, etc.). Como resultado, mais estudantes do primeiro ano
decidem tornar-se professores. Quando terminam os seus estudos apods cerca de cinco
anos, encontram uma situagdo econdmica alterada ou um mercado ja saturado. O
resultado ¢ o chamado glutdo do professor. No entanto, o desenvolvimento da
populagdo e a necessidade futura de professores sao relativamente faceis de planear, de
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modo que ndo deve haver flutuagdes tdo fortes. Além de ensinar fundamentos
economicos, a analise de planos de aula concretos foi um foco importante nos meus
cursos. Unidades de ensino completas sao oferecidas por uma série de editores e
institutos publicos de ensino. Também tenho planos de aula auto-escritos de uma escola
Hagen. Apesar de seu interesse no conteudo, muitos alunos, especialmente semestres
mais altos, ficaram muito frustrados, uma vez que tinham pouca esperanga de serem
capazes de usar as qualifica¢des adquiridas profissionalmente.



53

Episodio 25 Voltar

Durante a minha palestra de visita em Frankfurt, mantive um contacto constante com o
instituto de Hagen. Na ZFE, os pré-requisitos para um compromisso mais forte com a
criacdo de materiais complementares de estudo audiovisual foram criados com a
criacdo de um estadio de video maior de acordo com seus proprios planos.

Estudio de video

Isto fez um movimento necessario mais uma vez. Infelizmente, o edificio também era
uma construcao de quartel, que tinha sido usado anteriormente pelo PH. Os escritorios
ndo eram climatizados e, sob o piso ligeiramente elevado, camundongos mortos eram
ocasionalmente encontrados, causando um mau cheiro. Eu tinha um bom escritério
grande, onde também tinha espaco para os meus alunos em mudanga ou assistentes de
investigacao. O jogo de ping pong no intervalo para almogo foi interrompido, mas
depois de fechar a mesa de ping pong no estidio, juntamente com o nosso engenheiro
de som, entregamos duelos excelentes e suados 1a.
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Episodio 26 Regeneragio com Desporto e Musica

Havia outras atividades interessantes para mim, que eu ndo queria parar durante o cargo
de professor substituto. Cerca de um ano depois de comecgar a trabalhar na
FernUniversitit, um funciondario disse-me que um grupo na universidade tinha formado
uma banda para tocar musica de danga. Eu disse que se ndo fosse musica de danca, mas
Dixiland, gostava de me juntar. Eu ja tinha comprado um banjo 1itil em uma pequena
loja em Londres Paddington durante os anos de Berlim, que agora era para ser usado
novamente depois de muitos anos. Desde que os outros membros concordaram, a
Fernuni Jazzband foi formada. No inicio tocdvamos com uma mistura bastante invulgar
de instrumentos, sousaphones, 6rgdo Hammond, banjo, piano, clarinete e trombeta. O
unico que teve a experiéncia certa no jazz foi o nosso trompetista e lider de banda, um
psicologo da éarea da educagdo e ciéncias sociais. Os nossos ensaios tiveram lugar no
pordo da villa, que durante muito tempo foi a sede do reitor ¢ do chanceler. Fomos
capazes de emprestar um piano da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Hagen por
um periodo ilimitado de tempo, ja que ninguém mais precisava dele. A nossa primeira
apari¢ao foi numa festa de carnaval da FernUniversitdtsverwaltung. Apesar de algumas
fraquezas musicais, o desempenho foi bastante encorajador gragas ao nosso excelente
trompetista, que tinha vestido com um pijama velho de uma pega.

Banda de jazz FernUni

A banda rapidamente desenvolveu-se musicalmente através da entrada de vérios
musicos de jazz Hagen, em parte de forma permanente, em parte a convite para
apresentacdes especiais ou como um substituto para membros da banda que foram
impedidos de tocar na data. TocaAmos em muitas ocasides em Hagen e na area
circundante, nos festivais de verao do FernUniversitit e as vezes em dois clubes de jazz
Hagen.
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A banda consistiu, embora em formagao alternada, por um total de 26 anos. Além de
tocar na banda com o meu belo banjo penetrante, aprendi a escolher os dedos em casa
com a guitarra ao estilo de Big Bill Broonzy, John Hurt ou Lightnin’ Hopkins. Era sobre
o tipo de guitarra que eu tinha ouvido pela primeira vez em Madrid e ndo podia imaginar
ser capaz de fazé-lo sozinho. Alguns desejos tornam-se realidade quando menos se
espera. As cangoes e ritmos da primeira geragdo de musicos de blues experimentaram
um renascimento interessante muito mais tarde, especialmente através de Eric Clapton,
Stefan Grosman e os Rolling Stones.

Houve outro passatempo que tenho praticado, onde quer que seja, desde a minha
juventude: A jogar futebol. Eu sempre tinha jogado em equipas de hobby em Kiel e
Berlim. Em Hagen, havia vérias alternativas para chutar, seja no saldo de desportos com
professores de uma escola proxima, ou com membros da FernUni ou com um grupo de
funcionarios da Sparkasse Hagen. Aproveitei todas as trés alternativas em locais, na
medida do meu tempo permitido. No fim de semana, ainda havia a oportunidade de
perguntar a outros grupos nos grandes relvados de um parque publico se podiam jogar.
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Torneio de Futebol da ASTA

Através de varios contactos, surgiu um grupo de jogadores de futebol, provenientes de
uma vasta gama de profissdes. Nos nos damos bastante bem e conduzimos algumas
vezes aum local de conferéncias a cerca de 100 km de Hagen, que também foi equipado
com um campo de futebol e uma piscina interior. Foi sempre um acontecimento.
Dirigimo-nos cedo no sabado ao local da conferéncia para jogar um jogo de manha e a
tarde. Quando caminhdmos pelo edificio até a praga em nossas roupas esportivas soltas
e botas de futebol e passdmos por outros participantes do seminario de empresas ou
institutos de ensino, recebemos olhares e maravilhas surpreendentes. Gostdmos e
descrevemos a nossa atividade como um «semindrio de futebol». Depois de dois jogos
extenuantes e jantar, fomos relaxar na piscina interior pertencente ao local da
conferéncia, que podiamos usar a partir das 21h. Como pensavamos que estavamos
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sozinhos na piscina, decidimos saltar para a 4gua nuas. Quando aparecemos, vimos um
homem gesticulante a repreender do outro lado da piscina. Era obviamente a treinadora
de um grupo de mergulho feminino que ndo tinhamos visto porque ela tinha acabado
de estar no fundo da pélvis. As mulheres tinham uma boa visao a partir dai.

Depois do mergulho, bebemos mais umas cervejas num pequeno pub nas proximidades
e cantdmos alternadamente acompanhados pela minha guitarra, que eu tinha arrastado,
Moritaten e Schlager dos anos 50 e 60. Troquei com um jogador. Quando a senhoria
também puxou um microfone e comecou «Eu quero um cowboy como um homemy, o
dia acabou.

Houve outro evento espetacular com o grupo. Um dos nossos colegas de equipa tinha
contactos com o Stralsund. O que parecia impossivel antes, tornou-se possivel
novamente apds a reunificagdo, uma reunido privada de um alemao ocidental com uma
equipa da Alemanha Oriental. Logo ap6s a reunificacdo, fizemos contacto com o LPG
«Red Banner», que tinha uma equipa na RDA Oberliga. O GPL foi baseado em uma
pequena aldeia, Trinwillershagen. Os GPL (Agricultural Production Cooperative) eram
empresas agricolas que emergiram da fusdo de varias exploracdes agricolas no decurso
da coletivizagdo. O GPL da Bandeira Vermelha cobriu uma area de cerca de
20 quilometros quadrados, incluindo dois autocarros, um navio e um belissimo campo
de futebol. Fomos alojados com familias individuais. O meu anfitrido era um local e
sala de atendimento com uma bela casa de campo e um frigorifico cheio de bebidas
alcodlicas e ndo alcoolicas. Tinhamos chegado apenas com 9 jogadores de comboio e
Jjé tinha encontrado a bebida local popular, o grdo de maca, na noite de boas-vindas.
Pedimos emprestados dois jogadores do GPL para o jogo. O jogo terminou para a
grande surpresa do ex-oberligista com um empate 3-3. Nao confiaram na nossa equipa
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de passatempos para fazer isso. Mais tarde, convidimos a equipa de Trinwillershagen
para Hagen. Soubemos que um administrador da Alemanha Ocidental tinha sido
empregado para o GPL e depois invadido com o dinheiro da cooperativa. Infelizmente,
perdemos a segunda perna em Hagen. A aldeia e o campo de futebol em
Trinwillershagen mais tarde alcancaram uma certa sensacao através do encontro de
George Bush e Angela Merkel, para quem Haxen foi grelhado no campo de futebol.
Mas isso foi negligenciavel em comparagdo com 0 nosso jogo.
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Episodio 27 — Vamos ao ar

Um salto qualitativo ocorreu quando a FernUniversitidt entrou em cooperagdo com a
WDR em 1983. Recebemos um local fixo de transmissdo nas manhds de domingo das
8h30 as 9h00. A transmissao tinha de estar pronta para transmissao e a tempo na sede
da estacdo em Colonia. Esta foi uma grande oportunidade para desenvolver algo novo
no meio negligenciado no ensino universitario.

Recebemos um bom prego por cada minuto enviado, o que provavelmente também
correspondeu ao que outros provedores exigiam. No inicio, tivemos que terceirizar
muito para empresas externas, por exemplo, animagdes e graficos. Uma vez que ainda
usamos fitas de 3/4 polegadas na producdo nestes primeiros anos e as cortamos de
forma andloga, dirigimo-nos para as proximidades de Frankfurt para utilizar as
maquinas de um fornecedor de baixo custo para o corte final no local.

A partir de meados da década de 1980, alguns videos dos cursos Fernuni foram
adaptados ao formato de transmissdao, mas depois disso uma nova transmissao teve de
ser produzida a cada duas semanas. Devido a razdes de capacidade, ndo podiamos
correr em duas faixas com desenhos diferentes para videos e transmissoes de televisao.
O foco era agora na producao de TV pura, mas estes estavam tematicamente ligados ao
conteido do curso e foram, portanto, considerados como materiais de estudo
complementares. Os nossos primeiros videos continham tarefas depois de sequéncias
mais longas, que estavam contidas num pequeno folheto sobre o filme ou apareceram
diretamente no ecra e cuja solucdo foi apresentada pelo moderador ap6s uma pequena
pausa. Didaticamente, os programas de televisdo foram sujeitos a mais restri¢gdes do
que os videos puros. O comprimento foi determinado pelo transmissor. A interacdo com
o espetador dificilmente era possivel e a velocidade de aprendizagem sem gravagao era
completamente predeterminada. Uma vantagem da televisdo era o seu alcance, o que
implicava também que se destinava a um publico fora da universidade a distancia e que,
por conseguinte, concebeu produtos «sé parados» que correspondiam a um interesse
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mais amplo. O programa pode ser gravado pelos alunos ou comprado como uma cassete
de video. Juntamente com varios colegas, examinei a utilizagdo e a avaliacdo dos
videos, bem como dos programas de televisao. Um resultado do estudo de videocassete
foi que, em 1984, apenas cerca de um ter¢o dos alunos tinha um gravador de video
disponivel em casa. A preferéncia por conteudos centrou-se em «explicar contetidos
dificeis» e «demonstrar exemplos praticos». As cassetes de video nao puderam ser
integradas tdo estreitamente quanto as cassetes de audio no material do curso. Foi
também demonstrado que a utilizagdo de produgdes audiovisuais € um processo a mais
longo prazo, que também deve ser combinado com um trabalho de relagdes publicas
direcionada. O avango do video médio, portanto, s6 conseguiu muito mais tarde.
Através das transmissOes em curso, obtivemos experiéncia importante na
implementagdo técnica e de design de uma grande variedade de topicos. Fui
fundamental nas produgdes sobre modelos econométricos, macroeconomia,
investigacdo operacional, inglés para economistas, estatistica, gestdo de recursos
humanos, gestao cultural e teoria da decisdo e muitos outros como gestor de projeto,
argumentista, as vezes como moderador. Os programas de televisdo também podiam
ser obtidos em cassetes VHS, mais tarde em DVDs como material de estudo
complementar.
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Modulos de ensino em DVD

Gracas ao financiamento do WDR, agora também fomos capazes de selecionar locais
mais distantes do estiidio. Através de entrevistas com especialistas, da instalacdo de
material de arquivo e da filmagem de ambientes reais, os filmes poderiam tornar-se
mais interessantes. Aprendemos com a produgdo. Infelizmente, uma oferta do WDR
para treinar-nos como freelancers chegou um pouco tarde. Afinal, assisti a um
seminario sobre técnicas de entrevista e a um segundo sobre documentarios.

A televisdo ¢ executada como um meio de massa, uma vez que a transmissao se estende
muito longe no espago. Neste contexto, tenho sido capaz de introduzir algumas
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perguntas sobre o uso do nosso programa em um estudo regular do WDR. O resultado
para o nosso envio foi de cerca de 50,000 turn-ons. Infelizmente, as respostas as
perguntas de controlo suscitaram duvidas quanto a validade do procedimento, uma vez
que as respostas recolhidas foram parcialmente contraditorias. Portanto, ndo ¢
realmente surpreendente que o funciondrio do posto de gasolina do meu posto de
gasolina habitualmente visitado tenha perguntado se eu estava a ver televisao e
moderaria os programas para as criang¢as. Os métodos de investigagao hoje (2020) sao
muito mais detalhados e tais resultados podem ser recuperados mais facilmente do
servidor.
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Episodio 28 Visita Fellow na Austrdlia

Agora também tivemos mais convidados estrangeiros que visitaram o nosso instituto
para ver como o ensino a distancia foi praticamente implementado aqui. Tratei muitas
vezes dos grupos de visitantes devido as minhas boas competéncias linguisticas e a
visdo geral dos varios projetos. Um dos visitantes foi John Stanford, um professor
australiano que queria conhecer FernUniversitit como parte de um sabatico.

Dois amigos &

Como ele era economista ¢ eu tinha uma série de produgdes televisivas econdmicas
atras de mim, conseguimos trocar ideias bem. John foi empregado na Universidade de
Queensland em Brisbane e, ap6s o seu regresso a universidade, candidatou-se a
convidar-me como um «parceiro visitante». Foi, claro, uma grande oportunidade para
voar até o fim do mundo. Recebi os custos do voo da Universidade de Queensland e a
estadia foi reembolsada pelo DAAD. No voo de regresso, quis parar na Indonésia, ja
que foi a minha primeira oportunidade de conhecer um pais asiatico. Assim, comego
uma viagem com a Quantas Airlines, que deve demorar cerca de dois dias e meio devido
a diferenga de tempo. Em Abu Dabei foi desembarcado brevemente e em Djakarta
houve uma parada nao planeada por razdes técnicas. Cheguei a Brisbane por volta das
6 da manha de sdbado. Quando entrei na Zona de Chegada, cansado e esperangoso,
ninguém estava l4 para me buscar.

Depois de uma longa espera, apanhei um taxi para a universidade em Santa Lucia e
tentei encontrar alguém para ligar ao Jon. Quando Jon chegou, um administrador do
campus ja tinha me entrincheirado em uma bela casa de campo no Rio Brisbane. Uma
familia tinha vivido 14 e tinha acabado de sair. O Jon disse-me que s6 estava a minha
espera no dia seguinte. A Universidade de Queensland ¢ uma das universidades mais
antigas da Austrdlia e foi fundada em 1909. As universidades australianas sdo
universidades «no campusy, ou seja, os estudantes vivem em edificios universitarios.
O ensino a distancia ¢ oferecido de forma relativamente simples aos «estudantes
externos» que s0 chegam a universidade em algumas datas. O Departamento de Estudos
Externos ¢ responsavel por estes alunos. Em contraste, a universidade de ensino a
distancia em Hagen pode ser descrita como completamente fora do campus.
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O campus era muito agradavel, as diferentes faculdades cada uma tinha um edificio e
forrado quase circularmente um gramado no qual os alunos podiam arrefecer nas
temperaturas quentes. Quando olhei pela janela pela manha, pude ver os pelicanos a
nadar e a mergulhar no rio. Eram condi¢des quase paradisiacas.

Uma parte essencial da minha estadia foi a producdo de um filme educativo econdmico.
Na época, o neo-keynesianismo era uma questao importante entre os economistas. Foi
uma extensdo do modelo keynesiano para incluir desequilibrios temporarios causados
por negociacdes falsas. Olhei primeiro para o estidio de video e perguntei a um
investigador de economia do Departamento de Estudos Externos se eles também tinham
produzido filmes educativos aqui. Foi espantoso que a resposta fosse «ndo». No
entanto, as aulas foram gravadas.

Peguei alguma literatura sobre o assunto e discutimos primeiro o conteudo de um filme
educativo de 20 minutos. Rapidamente ficou claro que precisdvamos de sequéncias
graficas para a demonstracdo e queriamos mostrar mudangas de curva e construcio
passo a passo nos diagramas. Nessa altura, ndo havia software conveniente para criar
isso no computador. Entdo fomos a uma loja de papel e compramos uma carga bastante
grande de folhas de cartdo coloridas, a partir da qual recortdmos componentes graficos
individuais na cozinha do Jon, e depois gravamos no estidio com uma camara aérea.
Adicionamos algumas entrevistas e uma moderagdo ao filme. O resultado foi bastante
apelativo e foi apresentado a alguns colegas. Recebemos comentarios positivos.
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Episodio 29 Ritos Académicos

Para o jantar fui convidado pela faculdade, arranjei um vestido e sentei-me com alguns
professores na mesa alta, a nossa frente no saldo dos alunos. Os estudantes tinham que
nos servir. O ritual era muito formal e conformado com as convengdes inglesas
Enquanto as universidades alemads lutavam contra o «Muff unter den Talareny,
tradicdes antigas eram praticadas aqui. Os meus sentimentos em rela¢do a isso eram
ambiguos. Por um lado, senti-me honrado, por outro, disse a mim mesmo que isto
parece um pouco exagerado e ajuda a apoiar estruturas autoritarias. Tive uma impressao
semelhante quando assisti a um jogo de criquete. Os jogadores pareciam ser da era
vitoriana em seus cal¢oes de cor khaki, mas a Australia tem sido uma sociedade
multicultural.

Em casa com o Jon, mostrou-me a sua colecdo de fotografias. Era um avido
colecionador de arte. Numa espécie de celeiro, ele tinha pendurado completamente as
paredes com pinturas que representavam pintura bastante abstrata. Certa vez convidou-
me para jantar com os seus amigos e conhecidos num belo restaurante indiano, onde
comi pela primeira vez o frango Tandoree.
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Episodio 30 Tradfego a esquerda

No primeiro fim de semana, dirigimo-nos para o mar até¢ Surfers Paradise, onde Lady
Di teria ido de férias com mais frequéncia. O mar ndo estava muito quente, mas adorei
as ondas altas. O Jon estava muito frio. Caso contrario, estava sozinho. Ndo havia nada
a acontecer no campus durante os fins de semana, por isso decidi alugar um carro, uma
antiga Honda, para conhecer a area de Brisbane. Conduzir ndo foi tdo facil. Em
Brisbane, quase ndo havia possibilidades de viragem subsequentes depois de se ter
enganado, e ¢ claro que o trafego a esquerda foi uma nova experiéncia. Uma vez
aconteceu-me em uma das minhas viagens que eu estava tdo ocupada a converter o
preco por galdao em DM/litro que me tornei na faixa direita depois de reabastecer com
o habito antigo. A estrada estava vazia no inicio, depois um carro veio na minha direcio
e eu pensei que um idiota € este piloto fantasma. Até perceber que era o idiota.

De Brisbane conduzi em direcdo a New South Wales ao longo da Gold Coast até o rio
Tweed. Foi um domingo maravilhoso e encontrei um aluguer de barcos a vela.
Enquanto o vento soprava fracamente, atrevi-me a emprestar um barco e naveguei
sozinho no rio por uma hora. Foi apenas fantastico. Mais um passeio que fiz a Noosa
Heads, também um belo resort a beira-mar. Quando voltei para Brisbane por volta das
16h, passei por um pequeno parque nacional e pensei em dar uma olhada. Nao havia
muito para ver, mas a escuriddo veio de repente e eu mal conseguia ver nada nos
pequenos caminhos. Por isso, corri o mais longe possivel para a saida, ja que
provavelmente era o inico no parque na altura. Na escuriddo, ouvi um bater afiado uma
€ outra vez que soava como um tiro, o que me fez correr ainda mais rapido. Com muita
sorte, cheguei a saida e sentei-me suado na minha Honda. Mais tarde, perguntei ao Jon
0 que eram aqueles tiros, ele riu-se e explicou-me que uma espécie de passaro nativo,
o Whip Crack, era conhecido por tal bang.

Categoria: Paisagens da Australia
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Dei entdo uma palestra na Universidade Griffith em Brisbane e pude seguir um convite
para uma palestra em Toowoomba. No entanto, Toowoomba fica a cerca de 400 km de
Brisbane e, portanto, a Universidade de Queensland forneceu-me um carro com o qual
conduzi sozinho para o local da palestra. O passeio foi muito relaxante, ja que ndo havia
praticamente nenhum trafego e a suave paisagem montanhosa foi caracterizada por
florestas e campos de trigo. Também visitei um pequeno museu de imigrantes no
regresso.



66

Episodio 31 Heron Island

O meu ultimo grande objetivo era ver a Barreira de Corais. A Universidade de
Queensland tinha uma estagdo de pesquisa numa pequena ilha no Recife e, portanto,
foi capaz de me apoiar bem no planeamento da minha viagem. Apanhei um autocarro
Greyhound para Gladstone para apanhar um helicoptero para a Ilha Heron. Cheguei
tarde a noite em Gladstone, uma cidade industrial, e apanhei um taxi para o aerédromo
de helicopteros. Quando contei ao taxista sobre o meu destino, ele disse-me um pouco
mal que os helicopteros ja estavam a dormir. Nao voltariam a voar até o dia seguinte.
Como ndo tinha nenhuma acomodacdo planeada, sentei-me ao lado da area de
aterragem em um banco e esperei. Nao havia ninguém para ver a ndo ser eu. Senti-me
como se estivesse num oeste onde os cagadores de recompensas estavam
silenciosamente a espera que algo acontecesse. Quando finalmente embarquei no
helicoptero no dia seguinte, eu podia sentar-me ao lado do piloto e tinha uma vista
maravilhosa do oceano. Eu podia ver muito claramente comboios longos de tartarugas
gigantes, que provavelmente estavam a caminho de um local no recife para por seus
ovos. Infelizmente, também vi claramente como os esgotos eram descarregados para o
mar a partir das fabricas de Gladstone.

O recife

b
-
2

Heron Island foi uma experiéncia. Eu ndo podia mergulhar na altura, mas fui ao mar
com os mergulhadores de manha para mergulhar nas margens de coral. Os corais eram
como um jardim infindavel e colorido, com enormes conchas em que podia ficar
confortavelmente.

Eu nado através de nuvens coloridas de peixes espalhados pelas margens de coral. Uma
noite, andei com um grupo de mergulhadores para circum-navegar a ilha. Demordmos
cerca de 45 minutos. A ilha é uma «gota para o oceano». No caminho noturno, um dos
homens mostrou-me as constelagdes que ndo sdo visiveis da Alemanha, da Cruz do Sul
e do Escorpido.

Quando eu queria deixar Heron Island de helicoptero, pensei que ainda havia algum
tempo, eu podia ir nadar no mar uma ultima vez. Ainda na agua rasa, vi dois grandes
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raios manta a nadar majestosamente para a direita e para a esquerda. Parecia agradavel,
embora eu também nao estivesse completamente livre de medo, ja que os raios podem
espalhar o poder com as caudas.

Durante a viagem para Heron Island eu tinha minha mala grande comigo. Quando
aterrei em Gladstone de helicoptero no meu regresso, soube que o autocarro para
Brisbane levaria apenas seis horas. Portanto, aproximei-me de uma mulher que me
pareceu razoavelmente solida e perguntei se ela podia pegar na minha mala durante o
tempo e trazé-la de volta para mim a tempo, ja que eu queria passar o tempo na praia
— se possivel sem malas. A mulher ficou muito surpreendida, mas tive sorte. A mulher
estava de volta com a mala a tempo. Era arriscado, mas as vezes ¢ preciso confiar em
estranhos.

O fim da minha estadia em Brisbane foi um convite de um dos colegas de Jon para
passar um fim de semana em sua casa em Fingal na Gold Coast. Consegui andar sozinho
com o seu cao pastor branco Nora ao longo da praia e maravilhei-me com as pedras de
basalto pentagonal, que tém origens vulcanicas e formam rochas bizarras.
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Episodio 32 Bali (Desambiguacdo)

b

Mapa antigo

No caminho de volta da Australia fiz uma parada na Indonésia. Sobrevoei Denpassar,
o aerddromo da ilha de Bali. Apanhei um téxi para Kuta Beach, um resort de praia
popular entre os turistas. Aluguei um pequeno hotel com um patio quadrado. Os quartos
estavam no primeiro andar e era possivel ver sobre a balaustrada de madeira
diretamente para o patio. Foram apenas alguns passos para a praia.

~ ~Jam
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Mascara javanesa

Kuta Beach foi visitada principalmente por australianos, que se faziam ouvir alto a noite
e a noite. Nadei no mar quente, participei em algumas breves excursodes e olhei para os
pequenos templos hindus e dangas balinesas, que normalmente representavam algumas
partes das antigas lendas de Deus. Os bailarinos foram capazes de dobrar os dedos
enormemente para tras e tinham extensdes de cor dourada e pontiagudas nos dedos.
Uma danca de que gostei particularmente, foi a danga dos macacos (Kejak), em que os
bailarinos imitaram os sons dos macacos, adquiri também uma bela méscara, como
eram usadas nos jogos de RPG listados. Consistia de um rosto de cor avermelhada com
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olhos salientes, penduramento longo, imitagdo de cabelo preto e dois grandes dentes
curvos de chifre.

Eu tinha lido no meu pequeno guia de viagem e também ouvi de outros turistas que
podia comer uma omelete com um efeito psicodélico em um restaurante e depois fazer
uma viagem fantastica em paz, o que foi uma grande experiéncia nova. Pensei que podia
experimentar isto e fui ao referido restaurante, comi a minha omelete com os
Cogumelos Magicos e voltei para o hotel para descansar no quarto e esperar pelo efeito.
O que vivi foi uma verdadeira viagem de terror. VI cores brilhantes e queria sair da
sala, mas ndo consegui, pedi ajuda e pensei que estava a enlouquecer. Fiquei com sede
louca e bebi da torneira, o que deve ser evitado. Depois de muito tempo, as alucinagdes
diminuiram um pouco e eu fui ao lobby e perguntei a dois turistas se eu iria ficar louco
agora ou se eu iria sair deste pesadelo. Gentilmente, acalmaram-me e o efeito dos
Cogumelos Méagicos deixou-me lentamente.



70

Episodio 33 Os Torajas de Rantepao

Depois de trés dias deixei Bali, o que me pareceu muito turistico, e voei para Ujung
Pandang na grande ilha indonésia de Sulawesi. No porto de Ujung Pandang estavam
carregados navios de carga, havia um emaranhado de vozes e ruidos dos porta-avides e
vi um cenario como provavelmente existia ha 100 anos. Os Bugineses eram
anteriormente conhecidos como piratas e representavam um tipo diferente de pessoas
do que em Bali. Apanhei o autocarro de Ujung Pandang para Rantepao durante 12 horas
para conhecer os Torajas, uma tribo com costumes especiais. Havia também duas
mulheres francesas no autocarro que prepararam a viagem na perfeicdo. Entdo juntei-
me a ti. O alojamento foi feito em lotes muito simples, em que despejou alguns baldes
de 4gua fria sobre a cabeca para um banho de manha, o que foi bastante refrescante
depois de uma primeira superagdo. Assim, marchamos para o terceiro na direcdo de
Tana Toraja e Keté através da paisagem ligeiramente ondulante e verde, que foi
caracterizada por muitos campos de arroz. Depois ouvimos uma sossegada batida
ritmica. Veio das mulheres que pisaram arroz para uma festa funebre e desenvolveram
um padrao de som comum. Depois de uma pequena escalada, vimos a aldeia com as
casas peculiares dos Torajas, que se assemelhavam a um veneziano.

Gondola lembra-se, como eles tém telhados em forma de u com duas empenas

levantadas.

A riqueza de uma familia ¢ representada pelo niimero de chifres dos bufalos de agua
abatidos. Os chifres estdo ligados a frente de cada casa. Todo o cla chegou ao funeral.
Devido ao grande nuimero, foram construidas casas extra para o alojamento das
chegadas. No festival em si, vimos os bufalos de dgua serem abatidos. As criancas
pegaram o sangue a fluir com canas de bambu. Depois do festival, os mortos foram
levados em grande procissdo para sepulturas que tinham partido da rocha a meio
caminho.
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Episodio 34 Uma Cangao em Surabaya

No voo de regresso a ilha de Java, sentei-me ao lado de um funcionario indonésio que
estava a caminho de Surabaya. Ele era muito simpatico, comprado grande no
supermercado, mas deixava o diretor-gerente pagar tudo, at¢ mesmo uma forma de
suborno. Ele convidou-me para Surabaya para ficar com sua familia, o que eu aceitei
de bom grado. A noite, toda a familia foi comigo a um grande restaurante, onde uma
banda indonésia também tocou. Uma vez que eu tinha dito ao meu anfitrido que eu ia
tocar guitarra, ele secretamente deu a um empregado uma nota que eu devia ir ao podio
para recitar alguma coisa. Eu ndo podia empurrar-me agora, emprestei a guitarra
elétrica e cantei algumas cang¢des do Skiffle para cerca de 100 pessoas, o que
obviamente correu bem.
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Episodio 35 Medo em Yogyakarta

No dia seguinte, voei para Yogyakarta. Eu tinha encontrado um pequeno hotel muito
agradavel e fui explorar a cidade. Ouvi alguém tocar guitarra. Eu continuei a ver alguns
jovens indonésios, provavelmente estudantes, a tentar em vao as cangdes dos Beatles.
Entramos em conversa. Um dos alunos levou-me num ciclomotor para a praia a tarde,
onde lutei para ensina-lo a nadar. Depois disso, fui nadar sozinho outra vez, enquanto
o estudante foi a um quiosque e esperou l4. As ondas do mar eram bastante altas e
quando eu queria nadar de volta para a costa, a corrente puxava-me de volta uma e outra
vez. Comecei a entrar em panico porque a praia estava deserta e o vento afogou-se a
cada chamada. Pensei que tudo era trivial, agora estou a morrer e ninguém esta comigo
e a minha mulher ndo sabe exatamente onde eu estava agora. No ultimo momento
apanhei um pedago de fundo do mar e voltei a praia. Mais tarde aprendi que no meu
caso teria sido melhor nadar transversalmente, uma vez que as ranhuras cruzadas no
solo ndo correm paralelas a costa e tém comprimentos diferentes.

No dia seguinte, peguei num carro que dois dos estudantes tinham emprestado de
alguém, ao grande templo budista Borobudur com os seus anéis impressionantes com
estupas e ficando cada vez mais pequeno como uma cebola até ao topo. Subi os muitos
degraus e tinha uma vista maravilhosa.

Depois, visitei o Templo Hindu Prambanan, que foi construido em 900 a.C. e
representava figuras dos deuses e historias associadas a eles. Maioritariamente Shiva,
Vishnu e Brahma eram adorados. De Yogyakarta tomei um comboio confortavel para
Djakarta. A capital da Indonésia tinha um centro moderno com grandes supermercados,
mas também vi muitas pessoas muito pobres a viver nas ruas sem habita¢do. No entanto,
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senti-me muito seguro no final da noite. Depois voltamos para casa. O avido virou uma
curva longa com excelentes vistas dos vulcdes e depois uma viagem interessante
acabou.
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Episodio 36 Conferéncia Mundial em Melbourne

Voltei duas vezes a Australia. A minha segunda visita a Australia em 1985 foi a
Melbourne. Uma bolsa de viagem da Fundagao Alema de Investigagcdo (DFG) permitiu-
me participar na Conferéncia Mundial de Estudos Remotos em Melbourne, que se
realiza apenas a cada trés anos e ¢ organizada pelo Conselho Internacional para a
Educacdo Aberta e a Distancia num pais membro em mudanga.

Juntei-me ao Conselho Internacional para a Educacdo Aberta e a Distancia (ICDE)
como membro pessoal. Esta conferéncia foi a mais importante no campo do ensino a
distancia no mundo. Apods a aceitagdo da minha apresentagdo, pude assistir a
conferéncia pela primeira vez ¢ depois assisti a muitas conferéncias de
acompanhamento do ICDE.

Eu tinha reunido uma sele¢do de clipes de nossas produgdes de video para ilustrar
diferentes formas de design de um filme cientifico. Depois da palestra, fui
individualmente parabenizado por muitos participantes. Era mais atraente do que um
espetaculo de slides. Nessa altura, a organizacdo da conferéncia era dominada pela
Universidade Aberta Britanica. Embora houvesse eleigdes para varios cargos dentro da
organizagao, tive a impressao de que o ICDE era gerido como um clube inglés na época
e que as universidades de outros paises receberam pouca participagdo. O nivel
académico ndo era comparavel ao que eu estava habituado nas conferéncias econémicas
na Alemanha. A coisa boa sobre as conferéncias do ICDE foi a mistura de especialistas
em ensino a distdncia ou, pelo menos, cientistas interessados no ensino a distancia de
quase todos os paises do mundo. Consegui tranquilizar o instituto de Hagen de que
também estava na vanguarda do desenvolvimento internacional.

A conferéncia terminou com uma viagem de autocarro para a Ilha Phillips, onde se
podia observar coalas de vida livre, principalmente dormindo nas arvores. Na praia
também vimos uma pequena espécie de pinguins a tropecar em terra.

coalas
Episodio 37 Indonésia pela segunda vez
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O voo de regresso de Melbourne I estava ligado a uma escala em Djakarta para ver
também o norte de Sulawesi ¢ Kalimantan (parte indonésia da Maldsia). Djakarta
pareceu-me muito mais caro desta vez do que na minha primeira viagem. Para além do
centro moderno, vi muita pobreza. As favelas sao sombrias, totalmente sobrepovoadas,
as lixeiras estdo fumadas. Apenas a antiga marina com os grandes cargueiros ofereceu
uma bela imagem.

Marina de Djakarta

Apanhei um voo para Manado, uma pequena cidade no norte de Sulawesi, j& muito
perto das Filipinas. No meu pequeno guia foi mencionado que havia um parque
nacional perto de Manado. Enquanto andava pela cidade, conheci um jovem marinheiro
reformado que falava alguns pedagos de inglés. Perguntei-lhe se podia levar-me ao
Parque Nacional. Ele disse que queria juntar-se a mim ¢ marcamos um encontro para o
dia seguinte. Uma vez que ndo queria levar toda a minha bagagem comigo para a
viagem curta, deixei-a com uma camara e um guarda-chuva e deixei a bagagem restante
no quarto do hotel, que tinha partilhado com um americano por razdes de custo. Na
manha seguinte fui com Sharif com um dos taxis miniautocarros. Tivemos que mudar
de comboio vérias vezes e o percurso nao terminou. J4 era tarde quando Sharif disse
que ainda deviamos passar por alguns parentes. Conheci uma familia indonésia, mas
estava muito preocupada com o facto de ndo haver parque nacional para ser visto.
Tinhamos que estar muito longe de Manado. Era tarde demais para voltar. Nao fazia
ideia de onde podiamos passar a noite. De repente, um sinal apareceu da chuva,
Dumoga National Park. Derramou-se em riachos e perguntei-me onde estavamos.
Corremos em direcdo a alguns quartéis e acabamos num campo de bidlogos que
estudavam espécies de borboletas na floresta tropical. Depois de explicar a nossa
situa¢do, deram-nos algo para comer e podiamos ficar a noite e dormir num bergo.
Quando a chuva tinha diminuido, sai pela porta outra vez e ouvi algo como o latido de
um cao. Perguntei no dia seguinte o que podia ter ouvido. Os bidlogos explicaram-me
que um passaro grande, o chifre, faria tais ruidos. A noite foi um pouco inquieto, uma
vez que as equipas estavam constantemente a sair com o jipe e a usar capacetes com
um farol embutido. Eles estavam a procura de um professor indonésio que deve ter se
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perdido na floresta tropical. Eu disse a Sharif que, antes de voltar a Manado, gostaria
de fazer o meu caminho para a floresta tropical pelo menos brevemente.

Sharif estava um pouco assustado e levou pelo menos um grande bastdo com ele. Entao,
comecamos logo depois de um café cedo e fomos para a floresta tropical. Depois de
algum tempo ouvimos forte ruido de folhas nas arvores e depois percebemos um grande
grupo de macacos negros. Eles seguiram-nos de cima sobre as copas das arvores, mas
depois se aproximaram cada vez mais. Eu estava um pouco preocupado, mas Sharif
conseguiu afasta-la relativamente facilmente com o pau. Fomos mais alguns minutos e
depois vimos dois chifres a voar a uma curta distancia. Eram grandes e coloridos. Mais
tarde ouvi num programa de televisdo na Alemanha que ¢ muito dificil encontrar esta
espécie de aves extintas. O professor indonésio ainda ndo reapareceu, mas tivemos que
voltar para Manado.

No caminho de volta para Manado, continuei a pensar no que aconteceria se o
americano fugisse com as minhas sobras. Inicialmente, eu queria estar de volta no
mesmo dia. Quando cheguei ao hotel, soube que o americano tinha saido. Felizmente,
ele tinha-me deixado as coisas, de modo que uma pedra caiu do meu coragao.
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Episodio 38 Na Terra dos Dajaks

Continuei minha viagem e voei para Balikpapan na ilha de Kalimantan, que ¢ meio
indonésio e a outra metade pertence a Malasia. De acordo com meu guia, eu queria ir
para Muara Muntai no interior e de 1a para Tanjung Issuy para a tribo dos Dajaks. Para
fazer isso, eu tinha que levar um vapor, cheio de pessoas, animais e bens, até o rio
Mahakam. Foi uma longa viagem de barco pela noite, onde me assegurei em todas as
paragens e perguntei se ja estavamos em Muara Muntai. De 14 continudmos a Tanjung
Issuy. Quando cheguei, levei uma pequena sala numa das casas de madeira no rio.
Quando olhei para o livro de visitas, pude ver que, de acordo com a entrada, as ultimas
turistas duas mulheres de Bremen tinham estado aqui ha cinco anos.

Uma manha eu estava sentado no alpendre da minha pousada a olhar para o rio enquanto
um homem sentava-se ao meu lado no banco. No inicio houve siléncio, depois
perguntei-lhe se ele compreendia o inglés. Ele disse-me que ndo podia falar.
Conseguimos comunicar através de gestos. Ele disse-me que teve um acidente em que
teve um corte no pescoco. Achei incrivel o quanto podiamos nos comunicar uns com
os outros, aquele que ndo sabia falar e eu que ndao conhecia a lingua. Eu s6 podia usar
algumas palavras em Bahasa, como «Salamat Siang, Apa khabar, khabar baik» (Ol4,
como esta a correr, estou bem).

Esculpido deus macaco indonésio

Em seguida, levei um pequeno barco a motor para uma
aldeia de Dajak, que estava quase vazia.
Supostamente, os Dajaks estavam nos campos. Os
Dajaks vivem com os seus clds em casas longas. Eles
prendem-se de brincos pequenos a pesados, que
puxam os lobulos das orelhas para baixo por muito
tempo. Eu também vi este costume com uma tribo no
Quénia. Antes de voltar para Samarinda e Balikpapan,
eu queria comprar uma mascara dos Dajaks, que eu
tinha visto em uma casa. Depois de finalmente

concordar em tomar um café com ela e enriquecé-lo
+ Ml com uisque que veio de um frasco de fetos animais em

il |
conserva, o negocio foi perfeito. O meu dinheiro era quase todo e regressei a Djakarta

via Samarinda. Apanhei um taxi para o aeroporto e fui ao balcdo de check-in. L4 eles

olharam para o meu bilhete e disseram-me que hoje era domingo e o voo foi reservado
apenas amanha. Estava a desperdicar um dia. O que devo fazer agora?
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Episodio 39 Hospitalidade indonésia

Eu ndo podia ter ido a um hotel porque eu tinha gasto meu dinheiro. Lembrei-me de
que, na conferéncia em Melbourne, tinha falado com um diretor indonésio de Djakarta
por um periodo mais longo e que ele tinha-me convidado sem obrigagao se eu viesse a
Djakarta. Ainda tinha a morada dele e levei um taxi a casa dele com o meu ultimo
dinheiro. Mas ja estava escuro e o taxista ndo sabia como chegar exatamente ao
enderego. Finalmente encontrdmos a casa e toquei o sino, cheio de toda a minha
bagagem.

Na porta, uma governanta apareceu e disse que o dono tinha viajado. Mas ela disse que
ele voltaria com a mulher no inicio da manha ou a noite. Eu disse-lhe que o conhecia
bem e que gostaria de esperar por ele em sua casa. Chegou com a mulher por volta das
duas da manha e ficou bastante surpreendido com a visita inesperada. Depois de
explicar-lhe a minha situagdo, ele foi muito acomodaticia. Finalmente consegui dormir
numa cama depois de um uisque ndo corrompido. No dia seguinte ele comprou
presentes para mim no centro e levou-me para o aerodromo a noite. Foi uma verdadeira
hospitalidade. Eu tinha-lhe escrito da Alemanha, mas nunca recebi uma resposta. A
mascara preta do Dajak pendurado em nosso apartamento por um longo tempo, mas
tinha assustado um pouco as criangas.
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Episodio 40 Myanmar

Na saida, ja tinha planeado passar uma semana em Mianmar, que ainda era chamada de
Birmania sob o dominio colonial britanico, antes da conferéncia. Foi considerado um
pais fechado, com tempos de estadia muito limitados para os visitantes € que manteve
tradi¢Oes relativamente auténticas.

Interrompi meu voo em Bangkok. Conheci uma professora birmanesa na conferéncia
do ICDE em Melbourne e esperava encontra-la novamente em Yangon (Rangoon sob
o sistema colonial britanico). Depois de chegar a Bangkok, apanhei o proximo voo para
Yangon e fui apanhado pela mulher e seus conhecidos no aeroporto. Estava a chover
em riachos. Fui acomodado numa suite do hotel ‘Beach’. Eu tinha um quarto enorme,
mas o antigo esplendor do nobre hotel colonial tinha desaparecido ha muito tempo. Ao
meio-dia, a eletricidade saiu durante uma hora. Estava a chover em riachos. No entanto,
gostei muito. Myanmar ¢ diferente da Indonésia ou da Tailandia. A vegetacdo ¢ muito
exuberante, com arvores enormes ¢ bananeiras no meio. Depois da minha chegada,
consegui imediatamente um voo para Mandalay. Mandalay esta localizado no norte da
Birmania e tem menos chuvas. A professora nao falava inglés muito bem, embora tenha
ensinado o assunto. Ela mostrou-me o grande Pagode Shwedagon com a enorme cupula
dourada (stupa).

stupa

Em torno da cupula, muitos pequenos templos estdo dispostos em um circulo. Nos
templos, os monges sentaram-se e explicaram o budismo a audiéncia ou oraram com
eles. Parecia uma cangdo cantada. A noite, assisti a um espetaculo tradicional de danga
e musica. Foi 6timo. A atuagdo aconteceu em um grande restaurante. O restaurante foi
construido como um enorme navio de pedra. O bar fechou aqui as 21h.
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Alguns queriam comprar a minha garrafa de uisque livre de impostos, mas
provavelmente vou beber o uisque. No dia seguinte vou voar para Mandalay ao meio-
dia e de 14 alguns dias depois via Pagan de volta para Yangon. Na sexta-feira a noite
queria ter um jantar final com Ky Mint, a professora e os seus conhecidos no
restaurante. Antes disso, queriam mostrar-me a cidade.

No entanto, o voo para Mandalay ndo foi tdo problematico como eu tinha assumido. O
avido com quem eu devia voar falhou a curto prazo. No caminho estava quase
constantemente nevoeiro e o plano relativamente pequeno foi abalado completamente.

Em Manderlay subi os 1600 degraus at¢ Mandalay Hill durante a rega. Estava quase
sozinho. VI a vasta planicie de Irrawaddy coberta de chuva, pequenos pagodes brancos
espalhados por todo o lado. Nos calcanhares da montanha pagoda, vi uma e outra vez
maiores estupas com enormes figuras de Buda douradas. Pensei no poema de Kipling
«The Road to Manderley», que ¢ sobre um soldado inglés a pensar no seu amante na
Birmania. Em algum momento durante a subida, coloquei flores em um Buda para um
pouco de felicidade em casa e na estrada.

Irrawaddy

Em Mandalay ainda havia muitos artesdos tradicionais. Os fabricantes de folhas de
ouro, que batiam o ouro com um martelo durante cinco horas € medem o tempo com
uma concha de coco permedvel a dgua, os pedreiros que cinzelam as figuras de Buda,
teceldes de cesta, autocolantes e teceldes. Estas sao profissdes que normalmente so
podem ser vistas em museus ou ocasides historicas na Alemanha. Também foi
impressionante o facto de ndo ser visivel nenhum lixo, nem sacos de plastico nem
residuos eletronicos. Até mesmo o papel era feito de bambu.

Viajar para aqui, no entanto, foi um desastre, uma vez que nunca se podia reservar nada
com antecedéncia. Era suposto eu estar no escritorio do aeroporto as 11 da manha para
comprar um bilhete para o voo de ida e volta diretamente para Yangon, ja que o tempo
para o regresso ja estava a esgotar-se.
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Depois do pequeno-almogo, tomei um taxi raquiteiro para uma cidade de pagode perto
de Mandalay. O carro perdeu gasolina durante a conducdo porque a mangueira a
gasolina era fragil. A gasolina tinha que ser comprada em preto duas vezes no caminho.
Oficialmente, ha apenas dois litros por semana. Felizmente, um mecanico de bicicletas
teve a ideia de encurtar a mangueira e religa-la. Tive que esperar € morrer no calor. A
pé, em seguida, subi a bela colina pagoda e depois desci de novo. Quando eu estava no
escritorio, as 11h15, soube que nao havia lugares livres disponiveis para o voo para
Yangon e que havia apenas trés lugares livres de qualquer maneira, ja que o resto tinha
sido ocupado por um grupo de funcionarios que sempre tiveram prioridade. O que
consegui foi um voo para Pagan. A partir dai, no entanto, eu teria que apanhar um
autocarro e comboio para Yangon, uma vez que ndo havia voos disponiveis a partir de
Pagan.

Entdo, levei o voo para Pagan na esperanca de voltar a Yangon a tempo. Eu estava um
pouco inquieto porque tinha ouvido que parte da pista estava debaixo de dgua por causa
da chuva. Apesar destes problemas de transporte, Myanmar foi muito impressionante
em geral.

A noite, estive com dois jornalistas espanhois em um festival de aldeia. Fomos trazidos
para a festa no escuro da noite com um barco a remo. A atmosfera foi fantastica. No
meio de uma tenda dangou um homem disfarcado de deus feminino. Além disso, uma
enorme musica ritmica foi tocada. A volta do deus dangante, os espetadores bateram
ritmicamente e deram ao deus muitas notas. Pensei que esta manifestacao era um abuso
da religido para arrancar as pessoas pobres. As pessoas adoram muitos deuses aqui. O
festival dura trés dias.

Esperei cerca de uma hora e meia pelo voo para Pagan. Cheguei a Pagan no final da
tarde.
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Pagdo

O velho pagdo ¢ uma cidade pagoda, hd apenas pagodes até¢ onde os olhos podem ver.
Subi ao pagode mais alto ao sol da noite e deixei que a atmosfera me afetasse. Estava
sozinho, agarrado aos meus pensamentos. Comprei dois patos pequenos decorados com
folha de ouro na loja na entrada do parque do museu.

Apanhei o autocarro por mais seis horas e depois apanhei o comboio durante 14 horas
para chegar a Yangon. A viagem de comboio foi relaxante. O comboio passou por
numerosos campos de arroz. Todos os cantos da terra foram usados. Por causa da
estacdo chuvosa havia dgua em todos os campos. Os agricultores empurraram seus
bufalos brancos ou castanhos através dos campos para soltar o solo. Em Yangon
despedi-me dos meus conhecidos e voei para Bangkok.
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Episodio 41 A Day and a Night in Bangkok

So tive um dia em Bangkok. Olhei para o belo Palacio Imperial, passei de barco pelos
canais um pouco malcheirosos, os Klongs, ¢ vi um encantador de cobras a trabalhar
com cobras. O veneno ¢ removido antes do desempenho, como o encantador de cobra
explicou no final de sua atuacao.

Paldcio Imperial e Clonks

A noite fui para o infame bairro de entretenimento Patpong. Era como uma cidade cheia
de bordéis. Primeiro fugi das mulheres e dos homens que me assediaram para uma
livraria e depois para um clube de jazz que estava nas proximidades. Pelo menos aqui
estava calmo, exceto a musica. Entrei em conversa no bar com um espanhol que vivia
em Banguecoque e falava tailandés. Ele comprou-me uns uisques e depois perguntou-
me se podia arranjar-lhe tanques ou vendé-los. Tinha ouvido dizer que as ac¢des do
Exército Popular da Alemanha Oriental eram vendidas no comércio de armas. Eu nao
podia dar-lhe nenhuma esperanga, que ele ndo ressentiu. Depois de mais alguns
whiskys, eu disse-lhe que eu tinha que voltar para o hotel como eu tinha que levantar-
me as 5 da manha para ndo perder o meu voo para a Australia. Ele entdo levou-me pelas
ruas agora vazias para o hotel. Por causa de sua capacidade limitada de conduzir, eu
estava com bastante medo, mas gracas a Deus que funcionou sem mais incidentes.
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Episodio 42 Austrdlia ao Terceiro e 0 Homem com o Boomerang

Voltei para a Australia pela terceira vez. Jon convidou-me para uma conferéncia no
Surfers Paradise, perto de Brisbane, em 1987, quando era presidente da Associagao
Australiana de Economistas. A conferéncia foi realizada em Surfers Paradise, um
hotbed na Costa do Ouro. Dei uma palestra sobre a utilizacao e concegao de videos no
ensino a distancia, focando-me no significado da psicologia da Gestalt e da teoria da
percegao.

Depois da conferéncia, fiz outro desvio para a Ilha Heron, mas ndo foi a primeira vez.
A agua era mondtona devido a estagdo posterior e, portanto, também a vista debaixo de
agua. Fiz um curso de colisdio em mergulho, mas a certificagdo pela PADI
provavelmente nem sempre € reconhecida. Foi por isso que fiz um curso de mergulho
com o meu filho durante varias semanas depois.

No caminho de volta depois da conferéncia no Surfers Paradise fiz uma pequena
paragem em Sydney. Sydney ¢ uma cidade muito bonita e gostei muito. Portanto, valeu
a pena passar mais dois dias aqui. Eu tinha alugado um quarto para duas noites num
hotel barato perto do Red Light District, talvez até mesmo o hotel urbano mais barato
de Sydney. Do outro lado da rua, uma banda de blues australiana tocou. Comegou muito
bem. Passei entdo pelo antigo bairro da moda «The Rocks» com um pub dos bons
velhos tempos, de que gostei particularmente. Passei a noite no clube de jazz nas rochas.

Algures ao longo do caminho, li num tabuleiro a oferta de uma ligdo gratuita em
boomerang a jogar no domingo as 11 da manha no velho Yachtafen. Eu estava 14 a
tempo, a espera das coisas por vir. Da
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Um cavalheiro idoso apareceu com um saco cheio de bumerangues de madeira. Langou
um boomerang vigorosamente contra o vento e, na verdade,

O boomerang fez uma curva de voo e voltou para ele. Com as suas instrugdes, também
funcionou comigo em certa medida.

Depois comprei um boomerang pintado de luz para o meu filho. Quando tentdamos mais
tarde em Wind in Hagen, o resultado foi devastador. O boomerang ndo pensou em
voltar.
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Episodio 43 Headwind

As minhas estadias no estrangeiro ndo encontraram terreno fértil em todo o Instituto
Hagen, mas foram acompanhadas de inveja e ndo de reconhecimento. Eu, portanto, tive
que trabalhar muito intensamente nos tempos em que eu estava em Hagen, a fim de
cortar a critica tanto quanto possivel no inicio. No entanto, chegou ao ponto de me ser
permitido um maximo de duas semanas de férias por ano para atividades no estrangeiro.
No entanto, consegui defender-me com éxito de tais restricdes, uma vez que pude
apresentar os convites e cartas necessarios para apoiar os meus projetos diretamente de
autoridades superiores — seja da Associacdo Alema de Investigagdo, do Servigo
Académico Alemao no Estrangeiro ou do Ministério.
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Episodio 44 Entre a Economia e a Tecnologia Educativa

Durante uma das interessantes excursdes da Colonia Ostkolleg para a Poldnia e
Hungria, eu também conheci um velho estudante que, entretanto, tornou-se professor
no Gesamthochschule Paderborn. Mais tarde, perguntou-me, quando nos reunimos
numa das conferéncias anuais de economia, se eu nao gostaria de representar o seu
cargo de professor na Universidade de Paderborn durante dois anos, uma vez que ele
queria mudar-se com a sua familia para Caracas para este tempo para trabalhar num
instituto de investigagdo em ciéncias sociais. Descobri que esta foi uma boa
oportunidade para atualizar os meus conhecimentos profissionais e pedagdgicos e para
prosseguir alguns projetos de ensino a distdncia durante o intervalo do semestre. O
Departamento de Economia da Universidade de Paderborn aceitou o meu cargo de
professor substituto e apresentei uma candidatura correspondente ao Ministério através
do Reitor. O pedido foi aprovado e posteriormente prorrogado por mais um ano.

O inicio ndo foi facil. As minhas ultimas palestras ja foram ha varios anos e tinham
focos diferentes. O cargo de professor representou uma elevada carga de trabalho, com
12 horas semestrais por semana. Ensinei macroeconomia em estudos de graduagado e
pos-graduacdo em comércio exterior e organizagdes internacionais € paises em
desenvolvimento, supervisionei teses de diploma e fiz exames, e tudo isto fora do
Estado, uma vez que praticamente ndo havia roteiros ou referéncias do professor
universitario ausente. No semestre, conduzi duas a trés vezes por semana até Paderborn
na estrada aborrecida de 130 km e no final de um dia em Paderborn tinha medo de
adormecer na viagem de regresso.

As palestras no curso de graduagdo nem sempre foram agradaveis. A maioria dos cerca
de 100 estudantes estudaram administracdo empresarial e ndo estavam motivados para
ouvir falar de economia. Havia sempre um ruido de fundo na grande sala de
conferéncias, porque alguns estudantes conversavam uns com os outros. Uma vez, as
contas de papel também foram langadas para a frente. O trabalho na teoria do comércio
exterior e nos semindrios foi diferente. Aqui o nimero de ouvintes era pequeno € a
comunicacdo era direta e boa. Escrevi um extenso guido sobre a teoria do comércio
exterior puro ¢ um segundo sobre a teoria monetaria para dar aos alunos algo
estruturado. O tempo de pensar numa habilitagdo nao era apropriado nestas condigoes.
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Alguns anos depois do meu regresso a ZFE, fui nomeado Diretor Académico.

O estranho foi que durante os anos de Paderborn também tive um excelente contacto
com a Universidad Nacional Abierta (UNA) em Caracas e pude visitar o representante
durante a pausa do semestre na Venezuela e ficar na sua casa alugada. Por isso, ensinei
economia no semestre e usei o tempo livre de palestras para atividades internacionais
no campo do ensino a distancia.
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Episodio 45 Semindrios e Conferéncias na Venezuela

No total, estive em Caracas quatro vezes para assistir a conferéncias, dar palestras e
realizar workshops e seminarios.

O aerodromo de Caracas estd muito longe da capital A estrada do aerodromo para
Caracas conduziu sobre as montanhas, uma vez que Caracas esta localizado em um
vale. O Avila, a montanha mais alta, ergue-se sobre Caracas. Alexander von Humboldt
foi o primeiro a medi-lo. A pista para a cidade estava manchada de petréleo, mas
cheguei bem com o motorista da universidade na casa do meu colega e amigo. Quando
o motorista me apanhou no dia seguinte na Universidad Nacional Abierta, disse-me:
«O teu amigo ndo fala bem espanhol», o que eu tomei como um elogio para mim, uma
vez que o meu colega tinha feito um curso intensivo antes de partir e ja tinha trabalhado
no instituto de investigacdo ha muito tempo.

A Universidade Nacional Abierta (UNA) foi fundada em 1977 como uma universidade
de longa distancia e tinha uma estrutura semelhante a universidade de longa distancia
em Hagen, mas ndo tinha nenhuma contrapartida que teria correspondido a ZFE.
Manteve uma vasta rede de centros de estudos, mas, mais tarde, ndo foi suficientemente
financiado para atingir um nivel comparavel ao das universidades privadas. O principal
médium foi o material escrito. Além de duas palestras, realizei um workshop sobre a
utilizagdo de producdes sonoras no ensino a distdncia. Tive de me habituar ao sotaque
venezuelano. Foi um trabalho arduo, mas foi divertido. Os participantes eram pessoas
que ja ensinavam nas universidades e estavam curiosos para conhecer e aplicar os
potenciais anteriormente nao utilizados da produgdo de som para o ensino a distancia.
Eu tinha gravado uma cassete demo em espanhol juntamente com o nosso engenheiro
de som em Hagen. Os participantes elaboraram uma pequena produgdo em pequenos
grupos sobre um tema de sua propria escolha. Os resultados foram apresentados e
debatidos em sessdo plenaria.

Durante outro palestrante convidado na UNA, produzi uma extensa producdo sonora
sobre o tema «Entrevista de Personal» com jogos de representagdo em conjunto com
alguns participantes do semindrio. Esta producdo também deve ser utilizada
diretamente como material de estudo. No entanto, quando visitamos um centro de
estudo regional em Valéncia (Venezuela), descobrimos que a producdo 14 nao era
conhecida.

Durante outra estadia, analisei as primeiras produgdes de video da UNA juntamente
com os participantes. Infelizmente, os participantes foram posteriormente incapazes de
implementar os seus conhecimentos adquiridos devido a restricdes economicas.
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No meu tempo livre, fui uma vez a Chichiriviche com um carro alugado para mergulho,
quando o inicio de uma conferéncia tinha sido atrasado devido a chuvas fortes. No
caminho pude observar muitas cegonhas-pretas e outras espécies de aves
desconhecidas. Mergulhei a 18 m de profundidade, para que ja sentisses a pressao sobre
os 6culos de mergulho claramente.

Num fim de semana li no jornal que podias participar numa viagem de dois dias a vela.
Inscrevi-me, fui a La Guaira e embarquei num veleiro espagoso. Apenas o capitdo e
outro turista estavam no navio. Dirigimos ao sol brilhante para uma pequena ilha e
ancoramos ao largo da costa. Saltei para a 4gua e nadei para a praia. Grandes pilhas de
enormes conchas eram armazenadas 14. Peguei em dois deles e esperava que o dono
conseguisse ultrapassar a perda. Depois, voltei para o barco com as conchas.

Chegamos tarde em La Guaira, como havia uma pausa € o motor ndo comecou. Eu
podia ouvir golfinhos a espirrar a noite, a acompanhar o barco durante algum tempo.

Outro empreendimento emocionante depois de terminar o meu trabalho na UNA foi o
voo para Canaima, um parque natural turistico no Gran Sabana. A chegada com o avido
a jato foi espetacular. Canaima ¢ cercada por altas montanhas de mesa que descem
perpendicularmente nos lados até¢ 1 000 m para o vale. Quando o avido a jato sobrevoou
a borda da montanha e depois puxou afiadamente para baixo e trovejava através do
vale, depois aterrou silenciosamente depois de outro laco, teve a sensagdo de andar de
montanha-russa. Foi fantastico. Mas depois voei para a cascata mais alta do mundo com
uma pequena maquina de hélice. Infelizmente, o Anjo Salto transportou muito pouca
agua durante esta época do ano.

Durante outra estadia, passei alguns dias no calor escaldante na ilha de Margarita.
Margarita j& era uma atragdo turistica nos anos 80. Para explorar a ilha relativamente
grande, aluguei um carro e experimentei um belo por do sol em Juan Griego. Na praia
ouvi cangdes que eram obviamente misturadas com partes da lingua africana e europeia
e sdo tipicas das Caraibas.
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Recorte de jornal Ilha do Caraibas Aruba
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que perguntar sobre tanta ingenuidade.
De volta a Caracas, meu colega de
Paderborn levou-me de jipe a algumas pequenas aldeias na costa (Higuerote), que eram
dificeis de alcangar de carro. O tempo parecia ter parado aqui. As aldeias sdo habitadas
por descendentes de escravos da Africa Ocidental que ainda vivem de uma forma
tradicional longe da populacdo branca. Infelizmente, ha também venezuelanos que
preferem conduzir embriagados em seus jipes através destas aldeias.



92

Episodio 46 Pescar Piranhas e Exercicios Voadores

Perguntei no final das minhas estadias se podia ter acesso a uma aldeia indiana na area
de Orinoco. Uma vez que a universidade tinha atividades de pesquisa em Manapiare,
acabei por ser autorizado a fazé-lo. Portanto, antes do meu voo de regresso a Alemanha,
decidi voar para Puerto Ayacucho e de 14 para Manapiare com uma pequena maquina.
Puerto Ayacucho esta localizado no rio Orinoco. Depois do voo e check-in em um hotel
simples, fui a um pub a noite para ouvir musica folk. O pub estava bem preenchido e
uma banda com quattro, harpa e guitarra tocava o tipico som rapido do Sabana. De
repente, sem aviso prévio, levantou-se e cantou um velho e alto e forte cavalheiro com
um fato brilhante e um chapéu com uma borda larga, o seu copo com rum na mao, o
canto do Gavildn (ave de rapina) com maravilhosa entona¢do. Eu adoraria ter ouvido a
noite toda. Mas para o dia seguinte o0 meu voo para Manapiare estava planeado. Uma
vez que sO planeei passar uma ou duas noites 14, deixei a minha bagagem no hotel numa
camara e peguei apenas uma pequena mala com o essencial.

Indigena na drea de Orinoco.

Em Caracas, perguntei se havia algum risco de malaria em Manapiare, o que foi negado.
Quando fui acomodado numa das pequenas cabanas juntamente com outras durante a
noite, li numa nota fixa que tinham havido varias campanhas antimalaria nesta area. No
entanto, fiz uma caminhada com um dos indios no dia seguinte, onde o indio
simplesmente bebia a 4gua de uma poga de chuva quando estava com sede. Na aldeia,
que consistia apenas de algumas cabanas e do aerodromo com o relvado do tamanho de
um campo de futebol, joguei futebol num terreno um pouco enlameado, mas
infelizmente recebi algumas picadas de insetos. Antes da noite, subi um rio com um
homem a quem chamavam «El Gato» (a ressaca) para pescar trutas e piranhas. Também
fomos razoavelmente sortudos. El Gato matou o peixe com o facdo quando os tinha no
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barco. As piranhas relativamente grandes davam um ligeiro rosdo. No caminho também
vimos alguns golfinhos fluviais. Depois do regresso grelhamos o peixe, com as
piranhas, em contraste com a truta, tinha muitos ossos. Passei a noite sozinha numa
cabana de palha, mas com uma espécie de ber¢o € uma sanita. Quando usei a sanita, vi
uma aranha do tamanho da palma a rastejar pela parede. Imediatamente pensei na
aranha venenosa, tirei uma sandalia e tentei fazé-lo. Mas ela desapareceu
imediatamente no telhado de palha. Eu ndo podia fazer um olho a noite por medo de
cobras e aranhas.
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Episodio 47 O voo quase desaparecido

Também a minha viagem de volta de Manapiare a Puerto Ayacucho foi bastante
emocionante. Ja esperei duas horas na borda do aer6dromo em Manapiare, até que
finalmente o ruido da hélice foi ouvido e a pequena maquina aterrou. Nao havia
passageiros além de mim. Eu estava no assento do copiloto. Quando voamos ha algum
tempo, perguntei ao piloto se ele alguma vez tinha tido problemas com as 4reas minimas
de aterragem. Ele disse que ndo era necessariamente o caso, mas hd um ano, gangsters
colombianos forgaram-no a voar para a Colombia e ele teve que voltar para casa
espancado sem um avido. Entdo ele perguntou-me se eu queria tomar o leme
cuidadosamente para que eu pudesse ver como tal avido reagiu. Entdo, peguei no
volante, mas quase nao me atrevi a mové-lo.

Aterramos cedo a noite e fui ao hotel para preparar as minhas coisas para o voo de
regresso a Caracas com um voo de ligagdo para Frankfurt. Pedi que a minha mala fosse
entregue. Depois, foi dito que ele estava preso na camara, o diretor-gerente tinha a
chave, mas ja tinha saido. Na manha seguinte, pedi desesperadamente para finalmente
comprar a minha mala, seja 14 o que for. Logo tive um ataque cardiaco porque tinha
medo de perder ndo s o voo para Caracas, mas também o voo para Frankfurt. A certa
altura alguém veio com a chave e eu corri com malas num taxi para o aeroporto. Tinha
corrido bem outra vez.
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Episodio 48 Petréleo em Maracaibo

Durante uma das minhas estadias na UNA, recebi também um convite para realizar um
seminario na Universidad de Zulia em Maracaibo. Foi uma discussao interessante, ja
que a universidade ja tinha feito alguns filmes. Também ouvi dizer que havia uma
Sociedade Humboldt e soube que Humboldt tinha iniciado a construgdo ferroviaria
aqui. Humboldt ainda goza de grande respeito. Depois do seminario, fomos em uma
viagem com um confortdvel barco a motor no ‘lago de maracaibo’ para Sinamaica, uma
aldeia dos Guajiras, que vivem em habitacdes de pilhas. Mas ndo chegadmos 14 porque
o motor avariou, no meio do lago. Tivemos que nos deixar rebocar, mas com o bom
rum, esta fase também foi boa para sobreviver. Disseram-me também que o lago estava
bastante poluido porque os tubos de petrdleo estdo parcialmente enferrujados e vazados
de petroleo.
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49 Primeiro vem o PC, depois a WWW

Com o inicio da digitalizag@o no inicio dos anos 80, o PC encontrou o seu caminho para
os escritorios das universidades. Primeiro, praticou-se a implementacao de tarefas
relativamente simples, como a avaliagdo de questionarios ou o registo de formulas
matematicas em LateX. Comecei a aprender Turbo Pascal novamente e contratei um
estudante de informatica para programar um modelo econdémico simples para ilustrar
os efeitos das mudancas de parametros.

LTI

- -

Com o uso emergente da Internet, o meio de video moveu-se um pouco para segundo
plano devido a quantidade de dados e a falta de velocidade de transporte das redes. O
resultado foram cursos digitais em formato pdf, em que foram incorporadas as
caracteristicas de layout passo-a-passo dos suportes estruturantes ¢ de memoria
previamente contidos nos cursos impressos, como marginais, glossarios, palavras-
chave e icones graficos. Uma alternativa aos cursos convertidos pelo Word em PDF ou
diretamente programados em html foi a utilizagdo de sistemas de criagdo que
permitiram o desenvolvimento de produtos multimédia complexos como produtos
autonomos utilizando linguagens de programacdo especiais. A fim de satisfazer as
crescentes exigéncias em termos de capacidade de armazenamento, o DVD foi
desenvolvido como suporte de armazenamento para além do CD mais limitado para
distribuicao.
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Interessava-me particularmente a incorporacdo dos meios audiovisuais. Descobrimos
relativamente rapidamente como pequenos clipes audiovisuais podem ser incorporados
no curso de PDF. Os diversos meios de comunicagao social podiam, assim, ser enviados
em conjunto num suporte digital, CD ou DVD ou carregados num servidor Web. Isso
teria reduzido enormemente o esforco de vendas. O estudante s6 imprimiria o que
precisava neste momento. No entanto, a gestao universitaria na época ainda ndo estava
pronta para seguir consistentemente o caminho de substituir a carta de estudo impressa
classica por meios digitais.

Li uma série de projetos que exemplificaram como a combinagao de texto, simulagdes,
animagdes e elementos audiovisuais pode ser utilizada para ampliar ¢ aprofundar a
compreensdo de um contetido didatico. Trata-se de grandes desenvolvimentos
multimédia em que o trabalho foi realizado, embora com interrup¢des € nao
exclusivamente, por um periodo maximo de trés anos. Os desenvolvimentos
multimédia em que estive envolvido diziam respeito ao ordenamento do territorio, a
tecnologia de controlo, as estratégias inteligentes no dominio da investigacao
operacional e a produ¢do de modelos macroeconémicos. Os programas incluiram
exemplos praticos, simulagdes, exercicios e tarefas para o proprio controlo da
compreensao.

Livros de Ferramentas

O programa framework foi criado com o sistema de criagdo ToolBook da Assimetria,
a programacdo de elementos especiais (tarefas, animagdes, simulagdes) com
Macromedia Flash, Java ou C++. Eu tinha-me familiarizado com Flash e ToolBook a
tal ponto que eu podia compreender a programacgao por meus assistentes de ci€éncia da
computacdo ou matemdtica em certa medida. Tive a sorte de poder trabalhar com
excelentes programadores. Assim, a producao completa ajustou-se & macroeconomia
com as descri¢des do modelo, as tarefas de autocontrolo e a simulagao das variantes de
modelo normalmente ensinadas em duas disquetes de 3 1/2 polegadas. Para professores
que queriam desenvolver tarefas varidveis e interessantes, criei um site com muitos
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exemplos de tarefas, cada uma com instru¢des sobre como usar a programagao flash
conveniente.

Os modulos permitiram um desenho muito maior ¢ mais atraente de tarefas de
autodiagndstico em comparacao com produtos comerciais.

Formador de exames programado com Flash

Y=N-E, k:t; O<a<l

Traduzi ou traduzi duas das minhas grandes produgdes multimédia para outras linguas,
a fim de as tornar conhecidas internacionalmente. A Caixa de Ferramentas Macro foi
traduzida para ingl€s, espanhol e hiingaro, enquanto as estratégias inteligentes em CD
foram traduzidas para portugués e russo. Uma vez que a velocidade das redes era ainda
demasiado baixa, os elaborados programas multimédia destinados a expandir e
aprofundar conteudos pedagdgicos complexos foram produzidos como um produto
autonomo. O disco era um DVD. Algumas das minhas publicagdes cientificas, videos
instrucionais e produtos multimédia também foram traduzidos e publicados pelas
respetivas universidades interessadas, em hiingaro, espanhol, inglés, portugués, russo e
chinés.
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Episodio 50 Novos meios de comunicagio

No entanto, o esfor¢o para produzir um DVD nao pdde ser realizado para todos os
cursos. Em contraste com os produtos multimédia, a maior parte dos cursos consistia
em carregar um script convencional no Word gravado como um pdf para as plataformas
de aprendizagem criadas com a Internet, como Moodle, Blackboard ou WebCt. A
FernUniversitit tinha desenvolvido a sua propria plataforma de aprendizagem, mas
rapidamente entrou nos anos e foi substituida demasiado tarde pela ja generalizada

plataforma de codigo aberto Moodle.
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A FernUniversitdt ainda ndo dispunha de suporte audiovisual para a comunica¢do com
os alunos. Havia apenas, além da possibilidade de contactar o centro de estudo, se um
estivesse disponivel nas proximidades, para contactar um membro do corpo docente
responsavel durante o horario de consulta, ou seja, para fazer telefonemas ou escrever.
Portanto, a primeira tarefa foi desenvolver grupos de noticias baseados em textos, que
foram criados no servidor da universidade e que os alunos podiam subscrever, a fim de
comunicar uns com os outros ou com o corpo docente. Houve também numerosos
desenvolvimentos na altura para a realiza¢do de conferéncias informaticas ligadas ao
texto. No entanto, os sistemas foram muito lentos no inicio e logo foram substituidos
por sistemas de conferéncias baseados em PC.
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Com o inicio dos anos 90, o desenvolvimento das redes progrediu rapidamente na
transmissao do som e da imagem. A possibilidade de videoconferéncia foi inicialmente
um evento especial nas conferéncias internacionais sobre ensino a distancia.
Surpreendeu-se que se pudesse, por exemplo, realizar uma videoconferéncia entre Nova
Iorque e Trondheim diretamente através da rede. No entanto, em muitas conferéncias,
a manifestacdo orgulhosa teve de ser cancelada devido a deficiéncias técnicas. Com a
videoconferéncia, foi colmatada uma lacuna anterior no espetro mediatico do ensino a
distancia. Delineei alguns cenarios para o uso didatico e formei requisitos basicos para
um projeto eficiente de videoconferéncia.
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Episodio 51 — O Visitante da Argentina

Um dos muitos visitantes que estavam interessados no nosso trabalho veio da
Argentina, Andrew Hamilton Joseph. Falamos em inglés, que ele dominava
perfeitamente. Expliquei-lhe a funcdo e os desenvolvimentos do instituto. Quando ele
se despediu, disse-lhe ‘tengo un tio segundo en Tucuman’ (tenho um tio de segundo
grau em Tucuman). Ele estava entusiasmado por eu falar espanhol e disse que eu
definitivamente devia vir a Argentina para palestras. Tratou de alguns convites de
varias universidades argentinas e apresentei um pedido de financiamento ao Servigo de
Intercambio Académico Alemao (DAAD), que também foi aprovado. Por isso, tive de
traduzir algumas das minhas publicag¢des para o espanhol o mais rapidamente possivel.
Para isso, contratei uma mulher que trabalhou como secretaria na Venezuela por varios
anos. Cometeu muitos erros por causa do nervosismo e os filhos fizeram barulho na
sala ao lado. No total, eu tinha gasto cerca de 1000 DM nas traducdes e esperava que
fosse suficiente para a viagem. Entdo eu embalei o meu grande estojo de aluminio e
queria envia-lo para a frente, porque eu estava preocupado que a mala pudesse se perder
e eu chegaria a Buenos Aires sem quaisquer documentos. Depois que a mala foi enviada
uma semana antes da partida, segui-o.

Fui muito ingénuo em relagdo a Buenos Aires. Esperava ver também alguns indios, em
vez de uma enorme cidade moderna com raizes europeias. Desembarquei em Ezeiza e
fui apanhado por «Sunny», como Andrew Joseph foi chamado por seus amigos. Sunny
era dono de uma pequena empresa de ensino a distancia, a ULSA, que seu pai tinha
fundado. Foram aqui criados cursos escritos de curta duragdo sobre contabilidade e
outros temas econdmicos para formagao continua.

A minha acomodagdo em Buenos Aires foi no Hurlingham English Club, um edificio

antigo muito agradéavel para os gestores de lingua inglesa e um local de encontro para
a comunidade associada. Eu tinha uma vista maravilhosa do gramado inglés elegante.

0 Clube Hurlingham
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A minha mala grande ja estava em Buenos Aires, mas ndo consegui apanha-la porque
era umas férias e a alfandega tinha fechado. Quando o apanhei no dia seguinte, tive
uma impressdo da pesada burocracia estatal. Até eu poder levar a mala comigo, tinha
de ser marcado pelo menos dez lugares diferentes. Sunny mostrou-me a companhia dele
e apresentou-me aos pais. O pai era de ascendéncia chinesa. Sunny teve quatro filhos e
foi casado com um psicologo. No entanto, ndo viviam em Buenos Aires, mas em La
Cumbrecita, perto de Cérdoba. Sunny era uma personalidade dindmica e inquieta, mais
um homem de negdcios do que um cientista. Ele fez os contactos que eram importantes
para mim. Se ele recebia taxas das universidades ou nem sempre me permaneceu
obscuro. De qualquer forma, foi uma simbiose com algumas limitagdes. Sunny era em
grande parte independente financeiramente, pelo menos eu ndo tinha grandes despesas.
Tinha um Ford Falcon, dirigia-se muito depressa, e quando um semaforo o impediu,
colocou-se numa quarta via imaginaria, apenas para ser o primeiro a desligar. Quando
lhe perguntei onde tinha a carta de conducdo, ele respondeu que a comprou em
Montevidéu e que, além disso, s6 conseguia ver de um olho. Quando ele chegou a
Hagen mais tarde, mostrei-lhe com o meu BMW como me sentia no carro dele.
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Episodio 52 I'm Getting to Know the Country

Dei duas palestras em Buenos Aires, uma sobre «Politica Financeira no Ciclo de
Negocios» para professores de economia na Universidad Nacional de Buenos Aires e
uma na ULSA sobre experiéncia anterior com ensino a distancia na Alemanha. Quando
mais tarde falei com dois participantes sobre politica e partidos na Alemanha, as duas
senhoras de repente riram-se em voz alta. Eu queria dizer que na Alemanha havia um
partido social-democrata e um partido mais conservador, ou seja, «hay un partido
socialdemocrato y un partido conservativo». No entanto, «conservativo» ¢ um
preservativo na linguagem argentina. Foi um pouco desconfortavel para mim, mas ndo
se deve ser influenciado por ela, caso contrario, teme-se falar livremente. Devia ser
chamado de «conservador».

Palestra na ULSA

A noite fomos a um bar de tango em San Telmo, «Bar Uniony, onde uma jovem de
17 anos cantava tangos com uma grande voz, por isso gostaria de ouvir mais, mas iSso
ndo podia ser feito com Sunny.

Depois saimos de Buenos Aires para Rosario e Santa Fé. Na 4rea em torno de Santa Fé
houve pouco tempo antes de chegarmos 14, uma enorme inundagao, cujos danos podiam
ser claramente vistos, j& que a dgua tinha apenas recuado um pouco e a estrada era
transponivel. Em Santa Fé, eu devia dar uma palestra na Universidad Catdlica de Santa
F¢ e tinha preparado slides para o projetor. Disseram-nos que havia um dispositivo no
Centro de Tecnologia Educativa. A medida que o tempo estava a esgotar-se,
caminhamos pela zona pedonal e arrastamos o projetor para a universidade como um
troféu. Portanto, esta ja foi a maxima conquista tecnologica. De Santa Fé continuamos
para o Parand, na provincia de Entre Rios. Parand est4 localizado no rio de mesmo
nome. Aqui comi com a Sunny num restaurante junto ao rio um menu de 10 pratos de
peixe, onde s6 até as 7h. Veio o gang. Cada curso foi maravilhosamente preparado de
diferentes formas.
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Depois de discutir o desenho de um possivel programa de ensino a distdncia com um
grupo de bioquimicos, continuamos para a Reconquista no norte da provincia de Santa
Fé.

Na ¢época da colonizagdo, a populagdo indigena dos Guarani vivia em torno da
Reconquista. Os jesuitas tentaram ensinar os Guarani. Construiram missoes, que sio a
constru¢do de complexos em que os missionarios viviam e ensinavam a populacao
indigena. No inicio, foram bastante bem sucedidos até que suas atividades foram
proibidas pelo rei espanhol e pela Igreja Catolica.

Restos de uma missdo jesuita

No século passado, muitos emigrantes da Alemanha também se instalaram aqui. Muitas
vezes via anuncios para uma cerveja chamada «Bremen» e havia muitos nomes de som
alemao na lista telefonica.

Perto da Reconquista, hd uma estagdo regional que lida com os problemas dos pequenos
agricultores, que trabalhavam principalmente no cultivo do tabaco. O canal INCUPO
(Instituto de Cultura Popular) foi entdo apoiado pela Fundagdo Konrad Adenauer e
chegou até Santa Fé. O desenho do programa foi excelente e determinado pelo proprio
pessoal editorial. Levei uma transmissao exemplar comigo para usar como exemplo de
bom apoio a radio educacional.
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53 — A caminho do meu tio Julio

A nossa viagem pela Argentina agora percorreu o pais até Tucuman. Lentamente
saimos da pampa plana em direcdo a Serra, que ainda tinhamos de atravessar. No
caminho vimos alguns Nandus, as avestruzes argentinas. O meu amado tio Julio vivia
em Tucuman e fiquei feliz por vé-lo. Mas primeiro, a bela Serra era para ser admirada
com montanhas montanhosas, de cor acastanhada de altura média, cobertas de
pampagras e pontuadas por pequenos rios. Uma paisagem estéril, mas muito bonita e
fotogénica. Ainda ha pumas aqui, mas, infelizmente, sdo dizimados por turistas de caga,
apesar da proibicao.

Serra de Cérdoba

Tucuman ¢ a cidade de cana-de-agucar, portas de entrada altas e a Declaracdo de
Independéncia. Em Tucuman dei uma palestra na Universidade Catolica, onde o meu
tio Julio também ouvia na parte de tras da sala de conferéncias. Foi uma situa¢do muito
comovente para mim. Também conheci Carlotta, sua irma, que ndo estava bem de
saude. Julio foi recebido por toda a parte na rua, pelo povo reverentemente.
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Julio Heilbron

Ao meio-dia fomos convidados para jantar por uma familia empreendedora muito
grande, que possuia uma das grandes plantacdes de cana-de-agucar.

Julio ndo tinha outra riqueza pessoal a ndo ser um gravador de cassete. Ele vivia no
mosteiro e mostrou-me o patio de pedra onde tinha jogado futebol com seus confrades.
Realizei outra sessdo de perguntas e respostas para os estudantes do «Colegios del
Sagrado Corazon», da qual ele era o reitor. Também ensinou filosofia de religido na
Universidad Catolica de Tucuman.
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Episodio 54 Os Andes

O destino seguinte foi o dos Andes.

De Tucuméan passamos por um longo vale, escurecido pelas sombras da densa floresta
tropical. E chamado Valle Tafi e é uma raridade, caso contrario, nenhuma floresta
tropical pode ser encontrada a uma altitude de cerca de 1 000 m. Os «Tupamarosy», uma
guerillla que lutou contra o regime militar, estavam escondidos neste bosque.

Despedimo-nos dos pré-codificadores do Valle Tafi com vista para a Estitua da
Liberdade de seis metros de altura, que mostra um indio com bragos estendidos.

O nosso proximo alvo era o «Andes» ou «codificacao». Quase me fez explodir para ver
de repente esta enorme montanha. Caminhdmos lentamente cada vez mais alto até
chegarmos a Salta. A noite, visitimos um conhecido restaurante folclérico: «El
Gauchoy. O folclore argentino tem um grande numero de ritmos diferentes, o samba, o
tango, a chacarera, a milonga, para citar, mas o mais famoso. Além disso, had «musica
andina», como ¢ frequentemente ouvido na Alemanha por grupos peruanos na zona
pedonal.

Em Salta, comprei uma tapecaria tecida que retratava o ciclo da agua da evaporagao a
chuva das nuvens. Ficou pendurado no nosso apartamento muito mais tarde. O segundo
objeto que adquiri foi um Charango, ainda com um verdadeiro corpo de armadillo. Se
passares a mao por cima dele, ainda podes sentir os pelos pequenos a crescerem das
pequenas aberturas do tanque. O charango tem quatro lados duplos e sons semelhantes
a um mandolin, mas ¢ tocado apenas a mao. Mais tarde, fiz uma ou duas aulas de
Charango numa escola de musica em Lima para acompanhar algumas cangdes simples,
por exemplo ‘Poco a poco me tem querido morenita de mi amor’.

De Salta continuamos em direcao a Jujui, ja perto da fronteira boliviana. Devido a sua
formacdo rochosa, as montanhas tém diferentes camadas de cor, acastanhadas,
avermelhadas, esverdeadas, pretas e amareladas. Comprei a uma Indigena um pequeno
copo com a areia das diferentes camadas como recordagdo. Em algumas estagoes,
poderd ter a sorte de apanhar um comboio através dos Andes a partir de Jujuy com a
‘Tren de las Nubes’, mas infelizmente isso ndo foi possivel porque o comboio nao
correu.

Tons de cor dos Andes
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Dirigimo-nos para Cafayatte, uma pequena aldeia aos pés dos Andes, onde o vinho
também ¢ cultivado e depois tragamos o rumo para Cérdoba.
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Episodio 55 de Cordoba

Em Cordoba, dei uma palestra muito bem cuidada na universidade mais antiga do pais
e discuti com os membros da universidade as perspetivas de ensino a distancia, que se
oferecia em termos da dimensao do pais e, por vezes, da densidade populacional muito
baixa. Mas também de Buenos Aires foi relatado que, o mais tardar com a abertura das
universidades sob o presidente Alfonsin, os cursos estavam completamente
superlotados e o ensino a distancia também era uma op¢ao aqui.

Palestra introdutoria

Bisertaiin sobre edacacie 3 s n
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Austral para combater a inflacdo

Infelizmente, ndo se podia imaginar uma universidade nacional de ensino a distancia
na altura. As objecdes e as perguntas eram sempre as mesmas: Se o curso de ensino a
distancia tem a mesma qualidade que o curso de estudo presencial classico e em que
medida os graus sdo reconhecidos. Foram poucas as iniciativas. Quando cheguei a
Argentina, estava apenas a comegar a criar uma sociedade de ensino a distancia para
reunir as varias iniciativas.

Cordoba ¢ uma das maiores cidades da Argentina. Adorei os «media lunas» para o
pequeno-almogo, as «empanadasy» com varios recheios, o maravilhoso bife de carne
«bife de chorizo» ¢ o vinho da «mama juanay», um carafe de cinco litros. Durante a
minha estadia, vivi em «la Cumbrecita», onde Sunny vivia com sua familia. La
Cumbrecita era uma pequena aldeia a cerca de 100 km de Cordoba. Fomos a consultas
muitas vezes de manhd para Coérdoba e a noite de volta para sua casa. Eu tinha uma
pequena casa de hospedes so6 para mim. A noite, duas corujas vigiavam por mim, que
gostava de sentar-se nas arvores, a poucos metros da casa.

Esta foi a minha primeira viagem a Argentina e muitos outros devem seguir.
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Episodio 56 Cordoba, Rio Cuarto, Tucuman, Salta

Devido ao sucesso da minha primeira viagem a Argentina, houve um desejo de
semindrios e palestras em varias universidades argentinas, uma vez que o ensino a
distancia ainda era largamente desconhecido, mas o interesse foi grande devido a
abertura das universidades apos o fim da ditadura. O passeio de palestra levou-me de
Cordoba via Rio Cuarto e Tucuman a Salta em 1984, parte do percurso que ja tinha
conhecido durante a minha visita anterior. Eu tinha feito meu voo de volta sobre Lima
para fazer um desvio sobre os Andes para Santiago do Chile depois de meus seminarios
argentinos e de 14 para o Peru antes de comegar o meu voo de regresso de Lima.

A visao
do

Condor
Tonao

Desta vez ndo enviei a mala. Queria voar diretamente de Buenos Aires para Cordoba.
No entanto, isto nao foi descomplicado, uma vez que os voos dentro da Argentina
comegaram a partir de um aeroporto mais pequeno. O transfer de taxi era muito caro e
eu ndo sabia nada sobre a existéncia de um autocarro do aeroporto. Entdo entreguei-me
aum taxista, que precisava de horas para conduzir do Aeroporto Internacional de Ezeiza
através de Buenos Aires para o ‘Aeroparque’, para que eu ja pensasse que ia perder o
voo. Uma vez que quase nao havia tempo para o check-in, foi-me permitido correr com
a bagagem de mao sobre a pista diretamente para o avido, subir completamente
acabado, transbordando de suor pelas escadas para o avido e ver Sonny sentado
confortavelmente na praca ao meu lado. Terminei pela primeira vez. Em Coérdoba
também conheci o entdo diretor do Instituto Goethe, que fez um excelente trabalho
cultural em Cérdoba com muita iniciativa, muito além dos cursos padrao de alemao que
normalmente eram oferecidos pelo Instituto Goethe. Ele estava entusiasmado com a
ideia de estabelecer o ensino a distancia na Argentina e apoiou-me muito. Também
tivemos uma apari¢do conjunta na televisdo publica. A série comegou muito
dramaticamente com um ecra preto e alguns tons de um trailer de crime, até que os
holofotes ligaram ‘Spot on’ e nos mostraram com o apresentador. Neste programa,
mostrei € comentei trés sequéncias das nossas producdes de video. A tradugdo para a
dobragem foi gentilmente fornecida pelo Goethe-Institut.
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A minha primeira paragem depois de Cérdoba foi Rio Cuarto, uma pequena cidade e
universidade com uma escola de veterinaria. Para esta viagem, ja tinha fornecido alguns
dos nossos filmes de video com voz espanhola em Hagen e levei-os comigo para uma
demonstragao nos formatos de cassete mais comuns na altura, Betamax, VHS e Video
2000.

A minha apresentagdo deve comecar as 10 horas. Mas fiquei chocado ao saber que ndo
havia VCR disponivel. Fiquei bastante stressado porque a minha apresentagao dependia
da apresentagdo do video. Perguntei se podia haver uma loja que nos emprestasse um
gravador Betamax. Houve telefonemas para tras e para a frente. Nao havia gravador
Betamax nas lojas. No entanto, um revendedor tinha vendido um gravador a uma casa
privada ha muito tempo. Ele também nos deu a morada do comprador € nds corremos
la de carro. Descobriu-se que o gravador existia. O avo arranjou-o para o aniversario
dele, mas nunca o usou. Fomos autorizados a empresta-lo, agarra-lo no carro e correr
de volta para a universidade. Consegui comecar a tempo e usar as imagens de video.

Uma aplicagao que foi intensamente discutida foi a ideia de desenvolver uma oferta de
educacdo adicional para os pequenos apicultores independentes sob a forma de ensino
a distancia. Recebi o estatuto de Hospede de Honra, ou seja, pude aproveitar-me da
hospitalidade da universidade a qualquer momento. Infelizmente, ndo tive a
oportunidade de resgatar este privilégio mais tarde.

A proxima paragem foi Tucuman. Aqui tive o prazer de conhecer novamente o meu tio
Julio e também a sua irma Carlotta, que ja estava muito doente. Fomos ao apartamento
da Carlotta. A primeira coisa que Julio fez foi abrir uma gaveta e retirar uma garrafa de
vinho espumante. Isto excedeu muitas vezes as minhas expectativas positivas.

Realizei um semindario sobre a utilizagao dos meios de comunicagao social no ensino a
distancia, dei entrevistas aos jornais e participei num projeto de formacdo de
professores em zonas rurais (Proyecto EMER). Numa rececdo perguntei se ainda
haveria um Senor Grandi a viver em Tucuman. Com Alfredo Grandi, comemorei 0s
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meus fetos na casa da minha mae em Berlim hé cerca de 20 anos. Alguém o conhecia,
por isso marquei um encontro com ele e tivemos uma boa festa com o Asado (grill com
diferentes cursos de carne) em sua casa e cantei as cangdes antigas, incluindo as do
Freddy. Foi uma experiéncia agradavel.

A nossa ultima paragem foi a Salta. Tinha planeado um video-seminario 1a. Uma
camara estava disponivel, bem como os cerca de 10-15 participantes. O objetivo era
criar uma pequena produ¢do de video em um dia, incluindo script e gravagao. Foi um
grande desafio. Uma vez que a Salta ja esta alta nos Andes, e estava muito frio, tive que
aquecer mais vezes no meu casaco. Os participantes estavam ansiosos para chegar ao
trabalho. Durante a producdo, os grupos sofreram uma série de percalcos. Um grupo
apagou acidentalmente a entrevista gravada pouco antes da conclusdo, outro grupo
queria desenhar um titulo com um computador Commodore, mas alguém tinha pisado
um conector, por isso o proprietario do Commodore primeiro teve que ir para casa para
obter uma ficha de substitui¢do. Apesar deste método de produgao bastante aventureiro,
foi produzido um pequeno filme «Pininos en Educacion a Distanciay.
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Episodio 57 Sobre os Andes a Santiago do Chile

Despedi-me do Sonny e comecei a atravessar os Andes de Mendoza com um «coletivo»
(taxi de recolha), com a minha grande mala de 35 quilos amarrada ao telhado do carro.
O tempo ndo estava muito bom, por isso as montanhas com algumas sobras de neve
pareciam um pouco acastanhadas, mas ainda assim causaram uma impressao
impressionante. As formalidades fronteiricas foram cumpridas rapidamente. O hotel j&
estava reservado, por isso a noite ainda tive tempo de atravessar o Rio Mapuche até ao
pub e bairro de entretenimento e ouvir o belo folclore moderno no Café del Serro. No
dia seguinte fui a praga central, a Plaza de Armas, e olhei para a catedral. Eu acho que
¢ uma heranca positiva da cultura espanhola que as cidades quase todas t€m um belo,
geralmente também obscuro lugar central para se encontrar ou sentar-se nos bancos
para observar a agitacdo em torno delas. Ao mesmo tempo, estes locais sdo também um
local para manifesta¢des de protesto ou revolugdes.
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Conversei durante algum tempo com um guitarrista de rua, que logo me convidou para
uma festa de aniversario em uma favela, longe do centro, para a mesma noite. Pensei
durante muito tempo se devia correr o risco ¢ depois decidi tentar chegar ao endereco.
Eu era suposto apanhar um taxi para um ponto de encontro e 14 eles queriam esperar-
me e levar-me para o endereco onde a festa de aniversario devia ter lugar. Entao levei
o taxi para o ponto de encontro, onde o taxista me perguntou espantado se eu queria
mesmo sair daqui, ja que seria perigoso tdo sozinho. Eu disse que ele podia conduzir
em siléncio. Esperei meia hora e comecei a assustar-me e a pensar numa viagem de
regresso, quando finalmente o musico apareceu e celebramos um aniversario muito
agradavel num apartamento semelhante a um contentor.

No dia seguinte recebi um bilhete para a rota Santiago-Arica na grande estacdo de
autocarros. Foi um passeio de 30 horas, apenas interrompido por algumas pausas. No
autocarro de dois andares, sentei-me na bicha da frente e tinha uma excelente vista da
paisagem andina que voava.
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58 Passagem da fronteira para o Peru

Para atravessar a fronteira entre o Chile e o Peru, um téxi foi levado para Tacna, a
cidade fronteiri¢a peruana. Tive de deixar a minha mala sozinha a beira da estrada em
Tacna para encontrar outra op¢ao de transporte, o que na verdade era muito arriscado,
mas sabia que nao ias muito longe com 35 quilos de peso da mala. Finalmente, conduzi
um téxi partilhado para Arequipa e descansei pela primeira vez das dificuldades do
hotel. A noite, voltei para a cidade para comer uma mordida. Trés peruanos jogaram
cartas no pub. Quando lhes perguntei como se chamava o jogo, eles imediatamente me
convidaram a beber Pisco Sauer com eles, uma espécie de tequila. Voltei para o hotel
com pernas a balangar com algum esforgo.

No dia seguinte, olhei para a bela cidade sobre a qual o vulcdo Misti sobe
majestosamente. Arequipa foi atingida muitas vezes por terremotos. O Mosteiro de
Santa Catalina, com a sua arquitetura simples mas elegante, também foi impressionante.
Havia rumores de que havia uma passagem secreta para um mosteiro de homens nas
proximidades.

De Arequipa levei outro Collectivo para Puno no Lago Titicaca. O lago est4 a 3,800 m
acima do nivel do mar e é provavelmente o lago mais alto da Terra. Pegamos um
pequeno barco para quatro até uma ilha no Lago Titicaca, que ¢ habitada pela tribo de
Urus.

Com o Urus
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No caminho para a ilha nos, isto €, um italiano, um francés e eu falamos sobre questdes
politicas atuais quase imediatamente em inglés. Depois de um tempo, o quarto ocupante
do barco, um americano, disse: «Os europeus sempre gostam de falar de politica, nao
consigo entender isso». Esta atitude pode explicar algumas das desinformacgdes de
muitos americanos sobre o que esta a acontecer fora dos EUA.

Os Urus sdo conhecidos por seus barcos tecidas, que foram refor¢ados e ampliados em
1947 por Thor Heyerdahl com madeira de balsa para provar a sua navegabilidade no
Pacifico. Comprei uma tapegaria muito agradavel do Urus e depois despedi-me do Lago
Titicaca.
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Episodio 59 No Caminho dos Incas para Machu Picchu

O meu préximo destino foi a pequena cidade velha de Cuzco, normalmente o ponto de
partida para os turistas que queriam ir a Machu Picchu. Cuzco era uma cidade muito
animada com pistas de danca e restaurantes onde podia facilmente transformar a noite
em dia.

Cuzco

Tornei-me amigo de um jovem francés, Bernardo, que queria ir pelo caminho dos Incas
para Machu Picchu. Depois decidimos fazer a viagem de quatro dias juntos. A noite
compramos em mochilas emprestadas, sacos de dormir, uma pequena tenda e alguns
produtos enlatados para percorrer o caminho dos Incas. No inicio da manha, apanhdmos
0 comboio para o famoso quilémetro 82 para iniciar a subida do vale do rio Urubamba
auma altitude de 4 400 metros. Com o tempo, tornou-se cada vez mais dificil para mim
e para o ar cada vez mais fino. Bernard tinha, felizmente, sido treinado na Franga com
os paraquedistas, por isso levou o peso da bagagem. Na primeira noite montamos a
nossa tenda numa encosta relvada. Atirei-me longitudinalmente no chiao e adormeci
exausto imediatamente. Algumas pessoas tinham saido connosco, por isso nao
estavamos sozinhos, mas dependiamos de noés mesmos. No caminho dos Incas nao
havia restaurantes, nem cabanas ou quiosques.
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Dois suigos também tinham ido connosco, que fez grandes olhos quando aquecemos o
nosso conteudo de lata com um fogao. Para isso, eles tinham uma droga contra a altura
com: E o Coramin. Trocamos comida por comprimidos de Coramin, o que me ajudou
a continuar a caminhada. Nos dias seguintes perdemos de vista 0s poucos outros
tratores. Sempre andava por caminhos muito estreitos ao longo das encostas
montanhosas ingrememente inclinadas e quase ndo ousava ver as profundezas.

Uma vez, uma vibora impediu-nos de assobiar e erguer o caminho. Bernhard pegou
numa pedra grande e matou-a com ela. Mas o terror entrou em nossos membros.
Quando nos aproximamos de Macchu Pichu, passamos a noite numa caverna rochosa
nas montanhas. Também comemos o contetido da Gltima lata. A noite, ouvi ruidos a
frente da tenda. Eu estava com medo de ver por mim mesmo o que era ¢ acordei
Bernhard. Pegou numa lanterna, abriu a entrada da tenda e viu algo que o olhou com
os olhos que refletem a luz e depois desapareceu. Obviamente, tinha vazado uma das
latas ou apenas cheirado a ela. Quem era exatamente o hdspede, ndo podiamos
determinar.
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Machu Picchu

As cinco da manh3, comecamos a descida as ruinas incas de Machu Picchu. Era
comovente porque éramos 0s Unicos que estavam tao cedo nas ruinas. Os autocarros
com os turistas s6 chegaram por volta das 10 horas. Para mim, ndo foram os restos das
muralhas do periodo Inca, foi antes 0 ambiente do local que causou uma forte impressao
em mim no siléncio total, especialmente quando o sol saiu atrds de uma pequena sela
no maci¢o montanhoso.

Olhem para os Andes O Vale Sagrado
dos Incas
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Muito agradavel também foi um condor plano de pedra da época dos Incas. Depois de
subir outra montanha em Pisac, voltdmos a Cuzco para devolver os itens emprestados.
No comboio, um francés tocava um blues, mas chocava terrivelmente. Pedi-lhe para
me emprestar a guitarra. Quando as jovens peruanas ouviram minhas cangdes Skiffle,
gritaram, como nos dias dos Beatles. Foi uma viagem de regresso muito agradavel e
alegre. Em Hagen, quatro semanas depois, ouvi dizer que um carro tinha sido destruido
por uma bomba — havia 45 mortos. Chegado a Cuzco, devolvemos o equipamento. Os
nossos caminhos separaram-se.

Eu voei para Lima e ele tinha outros planos. O drizzle ¢ caracteristico de Lima, mas
tive sorte. Aluguei no elegante bairro de Miraflores, olhei para as estatuas coloridas de
Cristo e Maria nas antigas catedrais de estilo espanhol, cruzei o mercado, coloquei a
minha mao na minha carteira e peguei nos taxis, principalmente os antigos «beetles»
da VW, que aqui se chamavam «fusca», ao «Museo de Oro» para comprar uma cadeia
de motivos indianos para a minha mulher. A noite, visitei um restauran‘[eC folclorico e
depois voltei para Hagen.
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Episodio 60 Bogota-Caracas-Bogota

A América Latina ndo me deixou ir. Recebi financiamento do Instituto Goethe, da
OEA, do ICDE e das universidades e, portanto, ndo dependia do financiamento da
Fernuniversitdt ou da Universidade de Paderborn. Em 1987, além da Venezuela e da
Argentina, desta vez o foco foi a Coléombia e o Chile. Voei pela primeira vez para
Bogota para preparar o seminario na UNISUR (Unidad Universitaria del Sur de
Bogota). Isto significava olhar para as instalacdes para a rece¢dao ndo perturbada dos
produtos do workshop, determinar o nimero de participantes e os tempos do seminario.
Depois, apresso-me a Caracas para realizar um semindrio para cerca de 20 professores
que trabalharam como especialistas em meios de comunicacdo, autores de cursos ou
consultores didaticos. Foi divertido e as producdes sonoras foram de boa qualidade.
Podia-se ver que j& havia um sistema de trabalho e alguma experiéncia aqui. Em
seguida, fiz duas palestras sobre avaliagdo e a ligacdo entre os mddulos escritos e os
meios audiovisuais disponiveis. Em seguida, voei de volta a Bogota para conduzir o
seminario preparado.

O UNISUR ¢ um sistema de ensino a distancia criado em 1981 com o objetivo de tornar
a «Educacion Superior», ou seja, a partir do 12.° ano, acessivel a estudantes de regides
mais distantes e camadas mais pobres. Além disso, houve uma estreita cooperacao com
as comunidades em que os centros de estudo estavam disponiveis. Além da criacdo de
unidades de cursos escritos (unidades didaticas), a UNISUR também teve alguma
experiéncia com transmissdes educativas em andamento na radio, cerca de seis horas
por semana. Um participante do seminario mais velho, que tinha trabalhado para um
canal educativo, criou uma produ¢do de dudio pictorica muito bonita que introduziu na
estrutura de um modulo escrito de ensino a distancia. Ele usou a metafora de um passeio
de carro com sinais de parada, desvios, mandamentos e proibi¢des, etc. Eu mesmo
podia ouvir uma transmissao de radio durante uma viagem de taxi do hotel para o local
do semindrio, em que a algebra vetora foi vividamente explicada.

Mais tarde, a UNISUR tornou-se a Universidad Nacional a Distancia (Universidade da
Distancia Nacional).
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Mirador Bogota ©""""0

Durante a minha estadia fizemos uma viagem a Catedral de Sal subterranea em
Zipaquira e a Villa de Leyva, um local para colecionadores de fosseis. A paisagem ¢
geralmente montanhosa e assemelha-se a um pouco do campo da Baviera. Uma viagem
de teleférico ao «Mirador» também era, obviamente, uma tarefa obrigatoéria.

Descobriu-se que a estadia em Bogotda ndo foi completamente inofensiva, quando
esperei em vao no hotel para o motorista da universidade. Ele tinha sido sequestrado
com o carro, mas permaneceu sem ferimentos, apenas o carro tinha desaparecido.
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Episodio 61 Respite no Equador

Interrompi meu semindrio e palestra patrocinado pelo Instituto Goethe e voei para Quito
antes de realizar outro seminario no Chile. Na Alemanha ja eram 4 horas da manha. Eu
estava groggy na minha cama de hotel a pensar em casa.

Quito ¢ uma bela cidade colonial antiga, com muitas pracas, pequenas igrejas e casas
com varandas e portais de ferro forjado. Nos antigos becos muito estreitos cheirava a
urina. Nao se passava nada aqui a noite. Procurei em vao um restaurante com folclore.
Quando finalmente encontrei uma, nao havia musica ao vivo la no inicio da semana.
Havia apenas trés jovens sentados a mesa a jogar cartas. Atrds do balcdao estava uma
idosa mulher indigena. Comi duas empanadas gordurosas, bebi um rum e sai.

No dia seguinte, apanhei o autocarro para Ibarra, nas montanhas, num total de trés
horas. No posto de turismo disseram-me que podia apanhar o comboio de carro para
San Lorenzo as 13h00 para a costa. Em Ibarra aprendi entdo que este comboio
provavelmente existia, mas que o proximo so6 iria correr em dois dias. Nao tive tempo
para esperar tanto tempo e apanhei o proximo autocarro de volta para Quito e entrei
noutro autocarro que me levou para a costa, mas ndo era tdo confortdvel como o
comboio teria sido. No total, a viagem de autocarro durou 11 horas. O autocarro
atravessou as serpentes estreitas cobertas de nevoeiro dos Andes, os planaltos passados
com vacas em pastoreio, aproximando-se cada vez mais da vegetacdo tropical com
plantacdes de banana, palmeiras e florestas densas. No caminho de um acidente a beira
da estrada, ndo ¢ de admirar com as estreitas estradas sinuosas e escorregadias.

A noite, por volta das 21h, cheguei a Esmeraldas. Estava imido, as ruas estavam cheias
de negros («negritos»). H4 uma grande refinaria de petrdleo perto da cidade, mas ndo
foi o destino da minha viagem. Peguei num téxi para chegar a um hotel na praia. No
autocarro, recebi algumas dicas de um jovem quimico. As 22h estava finalmente em
Sua, uma pequena aldeia com cerca de 20 casas. Gragas a Deus também tenho um
quarto. Eu s6 conseguia ouvir o som do mar, ndo conseguia vé-lo no escuro. A cozinha
ja estava fria, mas fizeram-me um prato grande com pedagos de fruta. Por causa da
constante viagem de autocarro, ndo tinha comido nada, mas com uma cerveja e um
pouco de pao era suficiente para aquele dia. Desliguei o secador de cabelo no quarto
para a noite porque estava alto e soprava violentamente na minha cara. Eu ainda estava
a ouvir mosquitos, mas nada aconteceu. A area foi uma area de malaria durante muito
tempo.

No dia seguinte, vi o local pela primeira vez. O céu estava cinzento e, de vez em quando,
regou um pouco. Estava muito quente. Andei na estrada de areia para a praia. Na praia
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estavam canoas estreitas, mais além barcos de pesca com motor. A esquerda, a praia
acabou com rochas altas. De repente, um enorme rebanho de aves voava profundamente
acima da agua para o outro extremo da baia. Eram gaivotas, gargas e pelicanos. Os
pelicanos mergulhavam constantemente na a4gua para apanhar pequenos peixes. Adorei
esta fotografia, que também conhecia da Austradlia. Nadei, a 4agua estava
maravilhosamente quente, a areia fina e cinzenta. Na praia estavam algumas familias
equatorianas com criancas, turistas de Quito. Subi por cima de umas rochas e vim para
outra praia branca. Havia algumas palmeiras na costa. Era calmo e tranquilo. A tarde,
o sol atravessou um pouco. A noite fui a Esmeraldas a procura de musica caribenha,
uma vez que estava constantemente aborrecida durante a viagem de autocarro. Mas
mesmo desta vez nao tive sorte, ainda nao era um fim de semana. O taxista deixou-me
numa espécie de cais. Aqui, um quiosque com algumas mesas foi a Unica atra¢do. Bebi
umas cervejas com trés lutadores da maldria — administradores e contabilistas — e
depois apanhei um taxi de volta para Sua.

No dia seguinte quis ir para a ilha de Muisne, ndo muito longe de Sua, porque ali a praia
¢ suposto ser muito bonita. No calor, sentei-me no lado da estrada a espera de
45 minutos para o autocarro. Quando eu quase tinha desistido da esperanga, ele veio a
agitar-se. Apanhar o autocarro ¢ extremamente barato. Fui para a ilha de barco. Recusei
a oferta de fazer uma viagem de ida e volta por 15 ddlares. Eu também tinha embolsado
apenas um pouco de dinheiro e deixou quase tudo, exceto os fatos de banho no hotel.
Equilibrei-me num caminho que consistia em blocos de concreto partidos — restos de
uma constru¢do de uma estrada quebrada. Mas quando cheguei a praia e nadei no surf
no mar, todo o esfor¢o ¢ esquecido, foi um sonho. Deitei-me na espuma, uma onda
depois de outra enrolada, o sol estava a arder, a praia parecia infinita, palmeiras,
algumas cabanas de bambu pequenas, apenas idilicas e bonitas. Joguei futebol com um
grupo de equatorianos. Quase tive um golpe de calor e tive que descansar numa das
cabanas a sombra e tomar uma bebida. Depois conversei, um pouco descansada, com
um casal equatoriano da universidade de Quito. A noite, voltei para Sua. Cheguei ao
hotel, comi um peixe grelhado muito bom degustagdo. («a la Plancha»). Tive uma
terrivel queimadura solar.

Tirei as minhas coisas do quarto e apanhei o autocarro para Santo Domingo por cerca
de quatro horas. La eu queria visitar a tribo dos Colorados. Os Colorados tingem o
cabelo de vermelho com o pé de uma vagem de sementes e, em seguida, cortam o
cabelo nas laterais. Parece que t€ém uma folha na cabega. Ha cerca de 3.400 Colorados.
Cada um deles tinha recebido 10 hectares de terra do governo. Em um emaranhado
denso, bananas, caf¢, cacau, palmeiras, papaias crescem junto com arbustos que tém
flores vermelhas, brancas ou amarelas. Vivem do que as plantas dao. Alguns deles
também mantém 2-3 pequenos porcos escuros e, possivelmente, algumas galinhas. As
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casas sdo simplesmente construidas de troncos estreitos, apenas os curandeiros tém
casas de pedra mais modernas. O chefe foi eleito ha varios anos, mas diz que as velhas
tradicoes estdo lentamente a desaparecer. Importantes sdo os seus banhos de vapor
quente e remédios de ervas. Com uma bola de cristal, preveem o futuro. Na mesa, além
das pedras, vejo também algumas figuras, incluindo dois Budas. Em suma, os
Colorados parecem estar lentamente a aparecer na sociedade. Casam-se apenas uns com
os outros. Queixam-se dos assentamentos ilegais dos outros equatorianos. Uma vez por
ano tém uma grande reunido. Ainda ha um grande numero de tribos diferentes no
Equador, mas a sua area em direcdo a Amazdnia estd a ficar cada vez menor pelos
colonos e companhias petroliferas.
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Episodio 62 Chile

A minha préxima estagdao de ensino e palestras foi o Chile. Desta vez ndo cruzei os
Andes com o Collectivo, mas voei de avido de Quito diretamente para Santiago. Eu ja
tinha publicado um artigo na revista chilena «Tecnologia Educativa» e fiquei curioso
sobre a resposta.

Voei para Arica e fui apanhado. A Universidade de Tarapaca era relativamente jovem
e sO recentemente tinha comecado a oferecer cursos de ensino a distancia. A experiéncia
a este respeito ainda faltava em grande parte, mas a motivagao e a curiosidade eram
ainda maiores. Num dia de folga, um dos participantes do semindrio, um professor de
musica, levou-me até aos Andes até ao Parque Lauca, onde se tinha uma vista muito
boa das altas serras dos Andes. Ele disse-me que iria recolher can¢des dos indios
Mapuche. Na noite de despedida, ele apresentou alguns deles que pareciam
maravilhosos.

A segunda universidade em minha viagem foi a terceira maior universidade chilena, a
Universidad de Concepcion.

O negdcio do ensino caracterizou-se por tumultos estudantis e disputas politicas. Foi,
como na Argentina, o fim do sistema ditatorial. Fui convidado pelo Centro de
Administragdo Educacional (CAE). O instituto central ofereceu um curso de pos-
graduagdo de dois anos para quadros superiores nas administragdes escolares. Este
curso estava ligado aos esforcos para descentralizar o sistema educativo chileno. O
seminario contou com 31 participantes.
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Muito interessante e deprimente foi uma visita informal a Faculdade de Economia. Era
como um jogo de perguntas e respostas. Na época, a abordagem monetarista da Escola
de Chicago era a doutrina oficial. Os modelos keynesianos ndo foram ensinados. Eu,
por outro lado, enfatizei a critica a0 monetarismo e os méritos da analise comparativa.
Mesmo que ndo conseguissem concordar comigo diretamente através de comentérios e
respostas, vi sinais ocultos de aprovacdo aos olhos dos cerca de 15 professores
presentes.

Isto deu-me uma impressdo de quanta liberdade de ensino foi restringida aqui.
Finalmente, dirigimo-nos para o delta do rio Bio-Bio. O longo fluxo dos Andes foi
interrompido por duas barragens, que durante a sua constru¢ao levaram a protestos
pelos indios Pehuenche, que viram seus pesqueiros prejudicados.

Para ver algo do sul do Chile, voei para Puerto Montt. E compreensivel que esta regido
em torno de Frutillar e Valdivia tenha atraido muitos emigrantes alemaes devido ao seu
clima agradavel e solo fértil. Em um pequeno museu em Puerto Varas, foi documentado
o quao fortemente a agricultura foi moldada aqui pelo saber-fazer dos imigrantes
alemaes.

Exploragdo de origem alema
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Infelizmente, ndo houve mais tempo para visitar a parte mais meridional do Chile em
torno de Punta Arenas, mas consegui conhecer o lado argentino com a cidade de
Usuabhia, que ¢ aproximadamente a mesma latitude.

Antes de voar para a ultima paragem da minha viagem em Cordoba, fiquei mais um dia
em Santiago. Para relaxar, apanhei o autocarro para Los Andes, um pequeno banho
termal aos pés dos Andes.
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Episodio 63 Voltar a Céordoba

Cordoba ja era familiar para mim. Eu era agora muitas vezes interrompido diretamente
no Instituto Goethe, de modo que nem sempre tive que viajar de La Cumbrecita para
consultas em Cordoba. O meu pequeno quarto estava mesmo debaixo do telhado.
Consegui subir o ascensor até ao topo. A noite, o instituto era guardado por um vigia
noturno, ja que equipamentos técnicos ja tinham sido roubados varias vezes. A noite e
aos fins de semana, normalmente estava sozinho no edificio. Se eu quisesse ligar para
a minha mulher, eu tinha que ir a um telecentro e normalmente esperar que o operador
ligasse depois de esperar em uma das cabines.

Em discussdes com a dire¢ao do Centro de Tecnologia Eductiva, com os decanos e o
reitor (entdo Delich), foram discutidas as consequéncias da abertura das universidades
sob o governo democraticamente eleito de Alfonsin. O acesso a universidade ndo deve
mais ser restringido.

As salas de aula da Universidade Nacional de Buenos Aires também foram
completamente superlotadas, de modo que uma oferta de ensino a distdncia para
estudantes do primeiro ano e cursos preparatorios para futuros estudantes (Preparatoria)
foram desenvolvidas no Departamento de Economia. Em esséncia, o material escrito
foi oferecido como o meio principal.

Em Cordoba, as pessoas estavam céticas. Nao obstante, participaram no meu semindrio
31 participantes de diferentes departamentos e instituicoes e em diferentes fungdes.
Dei-me cada vez melhor com a linguagem, a organizacao e a mentalidade do grupo-
alvo.

O meu pedido a DAAD para conceder bolsas de viagem a alguns professores para uma
visita a FernUniversitit foi concedido, para que a cooperagao pudesse ser aprofundada.

Através da esposa de um dos diretores do Instituto Goethe, que era cantor de tango,
rapidamente entrei em contacto com a cena musical.

Pancho Barosso
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Eu tinha um restaurante regular onde gostava de comer bife, aos fins de semana podia
ouvir tango ao vivo no bar Brujas, conheci um excelente guitarrista, Pancho Barosso,
que mais tarde me ensinou cangdes de Atahualpa Yupanqui e encontrei um grupo para
jogar futebol nos muitos campos de futebol em frente aos edificios da Faculdade de
Economia. Foi a minha terceira visita a Cordoba e de forma alguma a tltima.
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64 — O Fim do Mundo

Numa das minhas outras visitas a Cordoba, também quis ver o sul da Argentina.
Sobrevoei Buenos Aires até Trelew. De Trelew apanhdmos o autocarro para Puerto
Madryn. Em Puerto Madryn aluguei um velho Cadillac e dirigi-me para a Peninsula
Valdez. Esta peninsula ¢ uma reserva natural bem conhecida, mas agora ndo era uma
estacdo para os turistas. Em certas alturas do ano ¢ possivel ver as orcas aqui. Conduzi
os caminhos de areia para diferentes miradouros. Foi divertido fazer alguns exercicios
de giro com o carro grande. Eu podia ver muitos pinguins, ledes-marinhos e focas-
elefante aqui.

Ja& estava anoitecer e deserta quando tive que pensar em onde podia ficar a noite. Mas
pela primeira vez desci uma duna até a praia quando descobri multiddes de grandes
elefantes marinhos. Foi uma experiéncia agradavel para andar pelos animais macigos
sozinhos. Eu ndo sabia na altura que os animais também se tornariam agressivos se
acreditassem que o caminho para o mar seria bloqueado deles.

Depois do meu passeio, vi de longe um homem de pé sobre uma pedra na agua e na
pesca. Como se viu, era o guardido do farol. O guarda-far6éis e outro homem
convidaram-me para jantar. Comemos o peixe que tinhamos acabado de apanhar e
depois toquei numa guitarra para os dois homens. Nunca mais tive uma pintura tao
deliciosa de peixe. Consegui dormir num quartel pertencente ao farol. Como um
lembrete desta estadia, tirei um dente do selo elefante que tinha encontrado na praia.
Na verdade, a Peninsula Valdez ¢ conhecida pelas orcas, que se aproximam da costa
especialmente para as focas jovens e pinguins durante a caga. Mas ndo era a altura certa
para mim, mas anos depois pude observar orcas perto da Ilha de Vancouver, no Canada.

De Trelew voei para Cafayate, que ja estd na Patagonia. Perto de Cafayate, o Lago
Argentino, um enorme lago nas montanhas, no qual pedagos glaciais da grande geleira
Perito Moreno nadam e recebem uma sombra azulada pela luz, ¢ uma verdadeira
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maravilha do mundo. Infelizmente, o glaciar estd a diminuir a cada ano e estou contente
por ter visto alguns pedagos de gelo cairem na 4gua sob o ruido da frente do glaciar.

Perito Moreno Lago Argentino

A ultima parte da minha viagem a Patagonia foi Usuahia. Eu fiquei em um hotel em
Usuahia com o belo titulo «Posada fin del mundo». Reservei um passeio com um
austriaco que vivia 14, que andava pela floresta com um grupo. Um passeio de canoa
foi incluido. A comida também foi interessante. O guia tinha recolhido champignons
gigantes, que depois assavamos como bife. Foi muito bom.

O fim da exploracao do sul da Argentina foi um passeio de barco no Canal de Beagle,
que Darwin também navegou. Darwin mais tarde trouxe alguns nativos americanos para
a Europa para estudar até que ponto eles podiam se habituar a uma cultura europeia.
Gostei do passeio ao sol brilhante com uma garrafa de vinho branco e um cocktail do
caranguejo gigante Centoya. O voo de regresso foi com uma velha maquina militar e
eu ja estava preocupado em poder voar, quando as cinzas de um vulcdo chileno
chegaram até aqui.
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Episodio 65 As Oficinas do DSE no Quénia

As ligacdes que me deram a oportunidade de participar num projeto de
desenvolvimento da Fundacao Alema para o Desenvolvimento Internacional no Quénia
entre 1985 e 1988 estdo para além da minha memoria. H& dois anos que ja existia um
projeto em que os professores africanos deviam desenvolver uma unidade modelo para
a respetiva area curricular, adequada para o ensino a distancia.

D. Gachuhi and B. Matiru (eds.)
Handbook

for Designing and Writing
Distance Education Materials

Uma equipa de gestdo composta por cinco membros era composta por um
administrador do DSE, um funcionério para a verificacdo do contetido e da qualidade
cientifica, dois formadores externos e um reitor do departamento de ciéncias educativas
da Universidade de Nairobi. Desde que um membro da dire¢do deixou a equipa, fui
contratado como substituto. A estrutura do semindrio baseou-se num projeto de manual
elaborado a partir da experiéncia adquirida em semindarios anteriores. O conceito do
evento foi excelente do ponto de vista da didatica. Os participantes passaram por
capitulo a capitulo das seccdes do manual (Manual de Desenho e Escrita de Material
Educativo a Distancia para Programas de Formac¢dao de Ensino Basico e
Desenvolvimento) e, a0 mesmo tempo, tiveram que escrever as partes correspondentes
da unidade curricular passo a passo, ou seja, primeiro uma escolha de tema, uma
colecdao de materiais, objetivos de ensino, esboco, tarefas, etc.
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A equipa do workshop

Para cada elemento, houve também breves apresentacdes da equipa de gestio e apoio
na escrita das secc¢oes individuais.

O workshop realizou-se em Mombasa, no Hotel Jadini Beach, diretamente no mar. Este
foi, claro, um ambiente fantasticamente bonito, que s6 raramente podia ser apreciado,
j& que o programa de oficina muitas vezes correu até as 22h. Os participantes vieram
principalmente do Quénia, mas outros paises da Africa Oriental, como o Uganda, a
Somalia e a Tanzania, também estiveram representados. O numero total de
participantes foi de cerca de 30.

A noite, a beira da piscina, podia-se ouvir diferentes dialetos, como os de Kikuyus ou
Luos, caso contrario os africanos falavam Swahili. No seminario € nas unidades
curriculares a desenvolver, o inglés era a lingua comum de comunicagdo. Os temas
escolhidos individualmente pelos participantes foram muito diferentes. Tinham de ser
escritos em inglés e variavam da fisica a religido e aos cursos de linguas, aos problemas
ambientais e a contabilidade das cooperativas de produgao.

Por conseguinte, o apoio centrou-se mais nos aspetos de conce¢ao do que nos aspetos
de contetdo. No geral, a motivagdo dos participantes foi muito alta. Uma excecao foi
feita pelo decano africano. Foi designado como facilitador do trabalho em grupo ao
abrigo do contrato, mas preferiu ir as compras em Mombasa em vez de apoiar os
participantes, o que ndo o impediu de reclamar a sua remuneragao pelo trabalho tutorial.
Foi necessario um ato de equilibrio para nao expor completamente o reitor e, por outro
lado, ndo apresentar um modelo negativo aos participantes do workshop.

Para mim, as visitas aos babuinos que vinham ao meu quarto para morder agucar ou
uma banana foram uma experiéncia. Eu vivia numa pequena cabana de pedra
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semelhante a um bungalow. Vérias vezes eu também podia remar para um pequeno
recife de coral para snorkel 1a.

Um fim de semana fizemos uma viagem a Ilha Shimoni e Wasini, perto da fronteira
com a Tanzania. Em Shimoni ainda havia restos de antigos assentamentos portugueses
e também algumas sepulturas arabes, testemunhas silenciosas da histéria do pais.
Wasini Island mostrou-nos como era uma aldeia nesta regido antes.

Picadas de tubaroes

Comprei duas mordidas de tubardo secos 14, o que causou uma impressao consideravel
no meu regresso aos nossos hospedes em Hagen.
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Episodio 66 — Hakuna Matata

O semindario durou mais dois anos. Os participantes vieram agora de quase todos os
paises da Africa Oriental, incluindo Quénia, Tanzania, Zaire, Somalia, Uganda e até¢ a
Namibia. Foi uma boa oportunidade para mim levar o meu filho comigo, ja que a oficina
teve lugar no mesmo hotel e ele devia encontrar o seu caminho em torno deste belo
ambiente muito bem por conta propria. Eu ja tinha voado a frente e ele veio depois de
alguns dias. Quando o apanhei no aeroporto de Mombasa, tivemos de apanhar o ferry
através de um pequeno rio para chegar a Praia Jadini. O ferry estava cheio de africanos
de pele escura e o meu filho de 17 anos disse que eu nem sequer tinha pensado que
havia tantos «negros». Acho que ¢ uma experiéncia importante experimentar a sensacao
de ndo ser parte da multiddo, mas de ser uma pessoa isolada em um ambiente
completamente estrangeiro. Mas ele encontrou o caminho pelo hotel e rapidamente
tornou-se amigo de alguns funcionérios. Depois de alguns dias, no entanto, comegou a
queixar-se de distarbios visuais e dificuldade em engolir. Ambos tinhamos comecgado
uma profilaxia da malaria com Resochin antes da viagem. Felizmente, havia um médico
do Zaire entre os participantes do seminario, que nos aconselhou a deixar
imediatamente o Resochin com o meu filho, caso contrario até haveria um risco de
cegueira. Seguimos o conselho e depois de pouco tempo as queixas desapareceram.

No final do workshop, toquei na guitarra a musica que a banda do hotel sempre tocou
nos fins de semana, intitulada «Jambo Bwana» (bem-vindo Mr.). O coro diz «Hakuna
Matatay, ou seja, nao ha problema. Eu cantei as poucas estrofes repetidamente e usei o
nome de um participante em Hakuna Matata. Demorou muito tempo para menciona-
los todos, mas foi muito divertido.

Uma vez que ia realizar a avaliacdo de um projeto de formacao de professores apos o
workshop e também contribuir com as possibilidades de ensino a distincia, tive de
passar alguns dias em Nairobi com dois participantes do workshop. Eu tinha feito
amizade com outro participante do semindrio no primeiro workshop, que morava em
Nairobi e também me tinha convidado para o seu apartamento em Nairobi. Perguntei-
lhe se podia tomar conta do meu filho em Nairobi durante os trés dias, talvez ir com ele
ao Lago Victoria. Ele concordou e por isso pus o meu filho em Mombasa no autocarro
para Nairobi, onde foi apanhado pelo meu amigo. Entdo, tinha funcionado bem e fiquei
muito aliviado, ja que estava um pouco preocupado se nao tivesse sido muito arriscado.
O relatorio de avaliagdo foi compilado em trabalho intensivo e apresentado ao reitor,
que ja tinha notado de forma desagradavel em Mombasa. A sua secretaria estava
coberta por duas pilhas de ficheiros, uma para a entrada (in) e outra para a saida (fora).
A pilha para «in» era muito alta, a pilha para «fora» estava quase vazia. Assim, ele
também assinou algumas propostas para o projeto a um ritmo extremamente lento e
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lento. Para esta assinatura, ele imediatamente reivindicou a coautoria, que eu rejeitei
rigorosamente.

Recebi uma cépia do relatorio final apenas com grande esfor¢o e s6 muito mais tarde.
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Episodio 67 Viajar com Matatus no Quénia

Houve um terceiro e ultimo workshop no Quénia, desta vez em El Doret, que estd um
pouco mais perto de Nairobi. Durante a minha estadia houve eleigdes. Aqueles que
queriam ser eleitos ofereceram cerveja gratuita, de modo que longas bichas de eleitores
formaram-se em frente a algumas bancas. Infelizmente, o bar do hotel também foi
muito frequentado por prostitutas, o que significava que nao estdvamos tao isolados
como no Jadini Beach Hotel em Mombasa.

O workshop ndo foi problematico, lamentei muito o final, porque o conceito
pedagogico geral era muito bom. O manual em si foi estruturado como um modulo de
ensino a distancia. Revi o manual na Alemanha e possibilitei uma publicag¢do atraente
para a DSE. Em seguida, foi distribuido gratuitamente pela DSE a muitos interessados
em inglés.

Depois do fim do terceiro workshop, viajei pelo Quénia. O local da conferéncia nao
estava longe do Lago Victoria. Apanhei um tdxi comunitario ‘Matatu’ para Kisumo. A
certa altura, o matatu teve que parar e todos deviam sair e correr um pouco a frente. A
razdo foi um controlo policial obviamente conhecido do motorista, que foi
especialmente destinado a sobrecarregar o matatus. Fomos capazes de voltar a entrar
no Matatu a pé depois de alguns metros Para os tadxis comunitarios mais lotados, o
‘Matatus’, a eloquéncia aplicada, que diz: «Um matatu nunca esta cheio».

Eu tinha visitado o Parque Nacional Tsavo nas proximidades na minha primeira visita
de Mombasa e depois, juntamente com o meu filho, também o Parque Nacional
Amboseli. Os dois parques s6 me fascinaram de forma limitada. Conduz com Land
Rovers através da savana e quando um animal ¢ avistado, os condutores de outros carros
turisticos também o aprendem e depois os turistas olham de varios carros para uma leoa
pobre nos arbustos. Tudo o que se podia ouvir era o estalar das camaras. Achei-a linda
quando uma manada de elefantes passou por nds e, apesar de seus enormes corpos,
andou quase silenciosamente.

Infelizmente, o meu tempo ndo foi suficiente para conduzir até Victoria Falls. Apanhei
um barco para a Baia de Homa para ter estado no lago pelo menos uma vez. Um
pequeno destaque no passeio de barco foi a experiéncia de observar uma aguia de cauda
branca que voa baixo sobre o barco com uma galinha em suas capturas.

Do Lago Victoria iniciei uma viagem mais longa de matatu e autocarro com muitas
mudancas de veiculo até chegar ao Lago Turkana. Os Turkana, ao contrario dos
Kikuyus, Maasai ou Zulus, ainda s3o nomadas.
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Turkana

Na casa de hospedes, tive uma discussao com outras pessoas aqui acomodadas sobre o
valor do trabalho de desenvolvimento. Havia noruegueses que tinham criado uma
fabrica de peixe, jovens do Corpo Americano de Paz e eu como um trabalhador de ajuda
ao desenvolvimento no ensino a distancia. Todos estavam muito céticos em relagdo aos
sucessos do seu proprio trabalho. Penso que o valor acrescentado reside especialmente
em si mesmo, uma vez que tais obras ampliam o seu proprio horizonte limitado.

Tentei fazer algumas observacdes interessantes da vida selvagem na minha viagem de
regresso a Nairobi, mas seja no Tree Tops Lodge a noite a partir de uma posicao elevada
ou no parque Tomson Falls, havia pouco para ver porque ndo era a estagdo seca € 0s
animais ndo podiam ser particularmente atraidos, mesmo com pontos de adgua artificiais
ou sal.
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Episodio 68 Producdo de video em Medellin

S6 consegui realizar uma producao de video no exterior em alguns casos (Australia,
Palestina, India). Tal deveu-se 4 falta de equipamento técnico, & falta de experiéncia do
pessoal dos centros de comunicagao social e ao maior tempo necessario para a criacao
de um guido, gravacao e edicao.

Num caso, no entanto, consegui produzir alguns belos videos de exercicios durante um
semindrio na Universidad de Antioquia em Medellin, Coldmbia. Levei o nosso
engenheiro de som comigo nesta viagem, que foi capaz de me ajudar com a tecnologia
de som e video e falou um pouco de espanhol. Os participantes provinham de uma
grande variedade de dominios e trouxeram consigo competéncias muito diferentes
(jornalismo, teatro, representagdo, educadores, cientistas). Também tivemos acesso ao
centro de comunicacao da universidade. Introduzimos os participantes no desenho e
producdo de filmes educativos com curtas palestras. Depois disso, tratava-se de
escolher um tema que queriamos fazer do tema da produgdo. Uma vez que um
participante sugeriu um pequeno texto da fisica, escolhemos a lei da queda livre como
tema central.

Os cerca de 25 participantes foram divididos em cinco grupos, com cada grupo a
abranger o mais amplo leque de conhecimentos e experiéncia possivel. O meu colega
de Hagen e eu proprio acompanhamos os grupos individuais em todas as fases, tanto
quanto pudemos: Scripting, filmagem, edi¢do e apresentagdo. Estava para ser produzido
um video de cerca de 10 minutos, que incluia uma ilustracao real, uma entrevista ou
uma moderagdo, uma sequéncia grafica e, se possivel, uma pequena animacao. Isso foi
muito exigente, mas os participantes correram para o trabalho com grande entusiasmo
e sacrificaram seu fim de semana gratuito para terminar a produgdo. O resultado ainda
pode ser visto hoje e oferece mais do que apenas uma filmagem de uma palestra,

Em Medellin fomos acomodados apds a chegada ao Intercontinental, um hotel de luxo
com piscina e precos elevados. Era muito impessoal e cada pequeno servigo era caro.

Perguntei-lhe se ndo havia mais alojamento adequado. Através da mediacdo de um
participante do seminario, fomos alojados no apartamento de uma senhora idosa.
Ajudei o neto com o trabalho escolar e quando voltamos com fome a noite, ela sempre
tinha um refresco pronto para nos.

Fiquei, portanto, feliz por ter feito a mudanga, porque em Medellin, especialmente se
estivesses no Intercontinental, podias facilmente tornar-te um alvo de assaltos. Em
Bogota, no entanto, uma vez fui para o outro lado. Eu tive uma estadia de ensino na
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UNAD, a universidade colombiana de ensino a distancia. Quando cheguei de Miami
num hotel de 4 estrelas em Bogot4, recebi imediatamente uma chamada de uma mulher
que devia ter conhecido no aeroporto de Miami. Portanto, ela obviamente sabia o meu
nome e sabia a hora e o local da minha chegada. Isso assustou-me muito e nao fechei
os olhos a noite. Quando o motorista da universidade queria ir buscar-me, eu ja estava
pronto com a minha mala embalada e mudei-me para a Intercontinental mais segura,
onde minhas palestras aconteceram. O decano da Faculdade de Economia disse-me
entdo, quando soube das minhas preocupagdes, que tinha um amigo em Medellin, a
quem visitava regularmente de carro. Ele teria entrado num bloqueio completo da
estrada por um grupo guerrilheiro e teria sido raptado. Depois de varias semanas, ele
foi libertado apenas por pagar um resgate de $10,000.

Celebramos a conclusdao do nosso semindrio com todos os participantes no edificio do
Goethe-Institut, que também esteve envolvido no financiamento da nossa viagem.
Deram-nos chapéus de palha e foram assim considerados Paisa (habitantes da provincia
de Antioquia).

Parte final &
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Foi uma despedida agradavel, mas a viagem ainda ndo tinha terminado. Voamos de
Medellin para Cartagena, uma cidade que desempenha um papel em muitas historias
de piratas. Cartagena tem uma cidade velha muito bonita no estilo colonial espanhol.
Durante o dia e também a noite, os tambores eram ouvidos ao ritmo da cumbia, uma
variante colombiana da rumba. A noite, assistimos aos cabeleireiros espessos, que
cortavam o cabelo dos convidados do restaurante a pedido do lado de fora nas mesas e
balancavam as nadegas fantasticamente ao ritmo da cumbia para tras e para a frente.

O facto de a Colombia ndo ser um pais completamente inofensivo também foi
demonstrado pelo facto de as bombas terem sido detonadas no centro no momento da
nossa presen¢a. Quando o taxista em Medellin nos levou ao aeroporto, apontou para
uma parede baixa em uma curva e disse: «Ha algumas semanas atrés, os corpos de seis
pessoas foram deitados a tiros pelos guerrilheiros, como intimidagao.

No entanto, o video foi um excelente projeto.
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Episodio 69 Novas Formas Simultineas de Comunicagdo

Estou de volta a Hagen. No ensino a distdncia, o desenvolvimento de plataformas
progrediu rapidamente. Com o inicio dos anos 90, foi criado um espago para os
materiais didaticos digitalizados na World Wide Web, que ndo sé forneceram os
materiais didaticos, mas também continham cada vez mais elementos de comunicagao
e gestdo de cursos, como registo e certificagdo, tarefas de autoteste, questionarios ou
links para outros sites. As paginas na web foram criadas com editores html, como o
FrontPage ou o Dreamweaver. Uma variedade de plataformas web alternativas foram
tiradas do chao como cogumelos de rapido crescimento. No entanto, os sistemas
normalmente ndo eram compativeis uns com os outros, por isso o esforco de
manutencao ¢ a familiarizagdo demoraram muito tempo.

A integragdo dos elementos de comunicacdo desenvolveu-se inicialmente de forma
isolada das plataformas web. Os grupos de noticias estavam a disposi¢do dos alunos
para a troca de textos. O email comegou a substituir a comunicagdo escrita, fax ou
telefonema passo a passo. Nao estava muito envolvido na implementagao técnica dos
novos produtos, estava sobretudo interessado em explorar o potencial didatico e
estruturar a videoconferéncia, cujo potencial normalmente s6 ¢ utilizado de forma
imperfeita.

Com a videoconferéncia baseada em PC, tornou-se independente do equipamento de
estudio especial. Quando apresentdmos ao Reitor da FernUniversitit uma
demonstragao das possibilidades de uma videoconferéncia baseada em PC no final dos
anos 90, ele ndo mostrou interesse em desenvolver um conceito de uso geral para este
meio interativo e interessante.

Juntamente com um colega do instituto, fomos os primeiros na Alemanha a realizar um
seminario virtual sobre a Internet de uma forma modelo, que era um sinal da qualidade
do trabalho de desenvolvimento do nosso instituto.
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Episodio 70 — Convite do Japdo

Devido a convocagdo para um cargo de professor assistente no Japao, candidatei-me ao
cargo com base no interesse. Apesar de uma candidatura mal sucedida, recebi um
convite para uma conferéncia do Instituto Nacional de Media em Educacao (NIME) em
Chiba. Isto foi muito interessante para mim, uma vez que ja tinha conhecido alguns
membros do instituto em conferéncias sobre Tecnologias Educativas.

Tirei mais uns dias de folga para conhecer mais do que o Instituto de Comunicagao
Social. Estava ansioso para a viagem. O voo foi através de Paris para Toquio. O
Shin’ichi Kaneko apanhou-me no aeroporto. Fui acomodado na casa de hospedes. Além
de mim, alguns americanos também ficaram aqui. J4 estava a noite, queria esticar as
pernas por um momento. Os sinais de transito estavam todos em japonés. Tentei
lembrar-me do caminho, mas de repente tornou-se escuro e estou preocupado em nao
encontrar o caminho de volta para a casa de hospedes. Depois de alguns erros, voltei,
gragas a Deus. Se perguntar a alguém sobre o caminho, ha também o problema de que
quase ninguém fala até mesmo alguns pedagos de inglés.

No dia seguinte, vi um canal educativo japonés na televisdo pela manha. Eram palestras
de professores mais velhos ou professores que s6 falavam o seu texto para a cdmara,
provavelmente com a ajuda de um telepromter. Por via de regra, apenas as «cabecas de
fala» eram visiveis. Eu ndo esperava isso no pais de alta tecnologia do Japdo. No dia
seguinte, apanhei o comboio para o centro de Toquio. Até mesmo as maquinas de
bilhetes eram dificeis de compreender sem instrucdes inglesas. Na estacao de Toquio
eu mal conseguia lidar com as muitas saidas, apesar do meu plano para caminhadas
para as atracdes turisticas. Fui ao Palacio Imperial. Era manha, céu azul brilhante. Nao
havia quase nada para ver do palédcio, apenas alguns portdes de entrada e uma antiga
ponte. Depois disso, tudo estava fechado. Japonés a correr por todo o lado, sobretudo
com luvas de algoddo branco. Eles também gostam de usar luvas durante a condugao.
Atravessei o parque e depois sai. Aqui encontrei um belo jardim japonés. Levou-me ao
Museu de Arte Moderna, onde havia belas pinturas japonesas antigas, paisagens
maravilhosas, pinturas intermindveis numa montra a cinzento, retratando as diferentes
regides € motivos. A seccao ocidental incluiu pintores japoneses influenciados pelos
estilos ocidentais, impressionismo, expressionismo € surrealismo.

Passei por uma fonte, as pessoas andavam por todo o lado, era domingo. Comiam o seu
piquenique a partir de caixas de cartdo, «bentosy», em que tudo estava perfeitamente
arranjado: Peixe, arroz, legumes. Estava com fome e fui a um restaurante. Por um prato
de arroz de caril e uma cerveja paguei 20 DM. Depois, queria fazer um tour pela cidade.
Deve comegar na estacdo. Mas ndo comegou durante muito tempo. Temos placas
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coloridas, fomos triturados e levados para a estagcdo de autocarros. Depois de uma hora,
chegou a hora. Apanhdmos o ascensor para o 40.° andar. A vista de Toquio foi
excelente. Ao lado estava a Torre de Toquio, a Torre de Televisdo. Especialmente a
vista para o porto foi impressionante.

Vista de Toquio

Vejo uma enorme silhueta de arranha-céus, autoestradas, ferrovias. Visto de cima, ¢
como um formigueiro. As ruas correm até trés andares umas sobre as outras. Depois,
apanhamos um ferry através do rio que atravessa Toquio. Este € o Templo de Kannon.

Templo deKannon

Havia aqui uma atmosfera completamente diferente. As pessoas jogam dinheiro no
peito e esperam que seus desejos se tornem realidade. Algumas mulheres usam
quimonos muito festivos. Afastei-me do grupo. Um pequeno teatro Kabuki tinha
acabado de terminar a performance. Os atores ficaram 14 fora e foram felicitados pelos
espetadores: Uma bela imagem.
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KABUKI-ZA

_ theatre

Em seguida, percorremos brevemente a principal rua comercial, a Ginza, e assim a
excursao pela cidade foi concluida. Comi uma espécie de pao de carne no caminho de
volta para Chiba na estagdo de comboio e procurei o meu caminho para a casa de
héspedes. No meu quarto bati trés mosquitos mortos a noite, as picadas nao incharam,
gracas a Deus. Recebi um spray de uma das empregadas. A explicagdo, no entanto, era
apenas sobre gestos.

Apanhei o comboio de volta para Téquio no dia seguinte, demorou cerca de 40 minutos.
Metade das pessoas dormiam. Quase todos os homens aqui usam fatos escuros, camisas
com gravata; Nao muito individual. Apanhei o metro até Ginza. Lembrou-me do
Picadilly Circus de Londres. Eu bebi um café e fui a procura de um café hard rock para
comprar uma T-shirt para o meu filho com a cobicada inscri¢cdo. Felizmente, a loja
estava aberta. Continuei a percorrer o bairro de Rappongi e subi os degraus até um
pequeno santudrio. Aqui tudo estava calmo e tranquilo no meio dos arranha-céus.
Depois disso, perdi-me em um moderno centro de negodcios. Nao havia dire¢do, ndo
havia a¢do de rua. Pedi a um agente da policia e ele acompanhou-me para a estrada
direita por uma distancia mais longa na beira de uma estrada de trés andares. Comi de
uma pequena cozinha a beira da estrada. Sabia-se bem. Uma cerveja custa 8 dolares.
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Episodio 71 A Conferéncia em Chiba

Segunda-feira a noite foi um jantar de boas-vindas. Havia comida e cerveja nas mesas.
Um breve discurso e depois fomos ao buffet. Liguei para a minha mulher do escritorio
e depois voltei para a festa. Os «oficiais» ja estavam desaparecidos e os funcionarios
bebiam uma alta com saqué e cerveja, «Kampai» (prost). Eles adorariam fazer karaoke,
mas de repente acabou e fui para a cama.

Fui guiado através do Instituto NIME no dia seguinte, mas descobri que os cientistas
se concentravam em topicos muito especificos que, na minha opinido, ofereciam poucas
possibilidades de aplicacao.

A conferéncia comec¢ou na terca-feira. Houve traducdo simultanea. A minha cadeira
estava marcada com letras japonesas e latinas. As palestras japonesas pareciam-me um
pouco confusas. Durante a discussao das contribui¢des individuais, tive a impressao de
que, talvez por respeito, as questdes nao se relacionavam diretamente com o conteudo
apresentado e as respostas ndo respondiam a pergunta.

Ouvi duas palestras muito boas de um australiano, bem como de um inglés. Uma
palestra americana sobre o ensino de sala de aula virtual também foi interessante. Mas
aqui, como tantas vezes, o computador ¢ responsabilizado por todas as inovagdes de
aprendizagem. Ao meio-dia houve almogo japonés numa elegante caixa de madeira.
Nao fazia ideia do que era a comida. Identifiquei sushi, peixe cru e assado, e algumas
algas estranhas, uma das quais era particularmente nojenta para o nosso gosto. Empurrei
alguns dos pauzinhos para dentro de mim e perguntei a um dos professores americanos
a mesa se ele sabia o que estava a ser oferecido, mas ele s6 respondeu: «Nao sei o que
¢, mas é delicioso». Ndo percebi isto e tomei o Immodium. A noite, o jantar da
conferéncia foi no Hotel Springs. Mantive-me nas lagostas muito saborosas. Era
espantoso que mesmo os funcionarios da universidade dificilmente pudessem falar ou
compreender o inglés.

No dia seguinte foi a minha palestra. Tudo correu perfeitamente. As 17h00, a
conferéncia terminou com um debate final. No6s, oradores convidados, agradecemos
muito. Tive outro encontro com o Professor Sakamoto, com quem me tinha tornado
amigo na conferéncia na Terra Nova. Ele apanha-me com um motorista na casa de
héspedes e comemos um menu chinés de 10 cursos juntos no elegante Hotel Springs e
bebemos saqué e cerveja. Ele parecia cansado, tinha 63 anos e era vice-presidente da
comissdo japonesa para exames de entrada na universidade. Talvez ele assuma o
Instituto Multimédia no préximo ano.
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72 — Tomar o comboio para Fujiyama

Fiz as malas vermelhas e apanhei o comboio expresso japonés, Shin Kann Sen, para
Odawara. De Odawara apanhei o autocarro para Hakone para dar uma olhada no
Fujiyama. A paisagem de Hakone ¢ muito montanhosa com uma vegetacao exuberante,
muito variada. Lembrou-me muito das pinturas japonesas no museu. De repente, o Fuji
apareceu a direita, e depois desapareceu novamente. Cheguei ao Fuji-Guesthouse a
noite. Uma vez que todos os alojamentos foram ocupados apesar da reserva, eu tive que
ficar no albergue da juventude ao lado. Em vez de jovens, no entanto, sé vi os velhos
japoneses a baralharem-se. Passei por um caminho pedonal através da floresta ao longo
do Lago Ashi. A estrada era montanhosa. Por toda parte cresciam polos de bambu de
dois metros de altura, o que fazia um som chocando ao vento. Eu estava sozinho, a
pensar no filme «Rashomon» de Kurusawa. Nao consegui ler os personagens do lado
da estrada. Dois pescadores vieram ter comigo. O sol se pds por volta das 17h. Voltei
para o ryokan (albergue simples). Na aldeia eu estava desesperadamente a procura de
um restaurante, porque nao havia nada para comer no albergue da juventude. Tudo
estava escrito em japonés. Senti-me como um assaltante porque tive que me aproximar
das casas para ver se era um restaurante. Por fim, encontrei um pequeno restaurante.
Sentei-me no bar e era o Unico convidado. O dono acabou de fazer sushi para os filhos.
Comi uma coisa como pao de carne. De volta ao ryokan, a cama foi enrolada no chdo.
Eu tinha tapetes grossos e um pijama bonito, mas sem cadeira. Na verdade, era muito
cedo para dormir. A casa de banho ndo parecia muito convidativa. Um tinha um
banheiro japonés, semelhante aos da Franca nos anos anteriores, o outro era «estilo
ocidental» com O6culos de banho para sentar-se. Tentei adormecer debaixo dos
cobertores espessos. Depois de duas horas descobri como a luz se apaga
completamente, teve que puxar a corda duas vezes. Dormi bem.

No kimono
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Depois do pequeno-almogo de joelhos, voltei para o Lago Ashi com alguns turistas
alemades e taiwaneses. Estava ventoso e frio, mas um céu limpido. Peguei no barco da
excursdo, um barco a vela magnificamente recriado com motor. Depois de cerca de
40 minutos, eu estava no outro extremo do lago. Corri para a antiga estancia aduaneira
do regime de Tokugawa. Em uma pequena colina estava uma espécie de casa senhorial.
Finalmente eu estava em Hakone-Mamoto e tinha uma bela vista do Monte Fuji.

Fuji

O teleférico ndo voltou a correr por causa do vento forte. Apanhei o autocarro para
Goura para ver se o teleférico 14 ia. Mas apenas uma ferrovia de engrenagem para
Souunsan estd em operagdo. Contentei-me com este caminho de ferro, mas ndo havia
nada para ver aqui a ndo ser montanhas e vales, nem mesmo Fuji. Havia um pequeno
museu com tigelas antigas com representagdes de cavalos e camelos desde o tempo
anterior a Cristo. Também gostei de um belo guarda envidragado. A chévena de café
com vista para as montanhas ¢ agradavel, mas custa 8§ DM. Apanhei o comboio através
de Odawara de volta para Téquio e depois para Chiba. Estava cansada e liguei para a
minha mulher. Gragas a Deus estava em casa. Na casa de hospedes discuti o itinerario
adicional com Kaneko. A noite, juntei-me a um grupo de professores visitantes
americanos para conhecer a parte antiga de Chiba, perto da estagdo de Mukuhari. Aqui,
em contraste com a moderna Chiba, ainda pode encontrar pequenas ruelas e casas
planas, mas no geral parecia bastante demolida.
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Episodio 73 Hiroshima e Miyashima

Eu estava no Hikari Express com uma velocidade acesa a caminho de Hiroshima. Entre
enormes paisagens urbanas s6 ocasionalmente via pequenas casas antigas com telhados
pretos brilhantes e pequenos campos de arroz. O comboio passava por tlineis
aparentemente interminaveis de vez em quando. Fiquei curioso para ver o que me
espera em Hiroshima. Tive de me casar com o meu dinheiro. Ainda ndo tinha recebido
qualquer reembolso na reunido. Felizmente, um dos professores da NIME ainda tinha
2 000 marcos de dinheiro alemao, que ele tinha avangado para mim sem um recibo. No
banco havia apenas 140 DM com um cartdo de visto.

Depois da minha chegada a Hiroshima, consegui alojamento nas informagdes turisticas.
O ryokan em Hiroshima era bastante primitivo. A casa de banho cheira mal e ¢ muito
pequena para mim. A noite comi um prato chinés em um restaurante, a cozinha chinesa
era ligeiramente diferente da nossa, mas também muito boa. Eu também dei-me bem
com os pauzinhos, entretanto.

Hiroshima ¢ uma cidade muito bonita, com enormes ruas de negdcios, rios, um bairro
de entretenimento com ruas estreitas e restaurantes. Nao ha prostitui¢do de rua.
Especialmente popular era o karaoke. Com uma caixa de musica pode substituir a voz
do cantor num procedimento de reprodu¢do pela sua propria voz. Mas nao fui a lado
nenhum porque nao tinha a certeza do que esperar 14 dentro.

Hiroshima

Fui de comboio e ferry para a [lha Miyashima, juntamente com milhares de turistas de
domingo. Havia muitas lojas de recordagdes na ilha, mas especialmente o belo santuario
de Itzukushima. Subi as escadas até ao templo. As mulheres em quimonos preciosos
vendiam desejos de oracdo. Em frente ao santudrio, as familias, especialmente as
mulheres, comiam o almogo.
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Continuei a subir a montanha, um trilho para caminhadas. Nao havia quase ninguém
aqui. Passei por muitas escadas através da bela floresta de outono com vistas
maravilhosas dos templos e do mar. Depois de duas horas, fiquei completamente suado.
No topo da montanha, os babuinos vagavam livremente, criaturas lanosas. Com o
teleférico caiu outra vez. L4 em baixo havia belas mascaras feitas de oliveira nas lojas,
mas a um preco de mais de 100 DM, eu ainda nao podia decidir comprar. Também
olhavam o mesmo para todo o lado.

Voltei para Hiroshima. Levei o elétrico para o Parque da Paz. No museu, olhei para as
imagens da destrui¢do da cidade pela bomba atomica. Até um raio de 5 km, tudo tinha
sido completamente destruido. No parque estavam memoriais para os mortos dos
hospitais, os trabalhadores da fabrica, os correios, a igreja e as criangas. E chocante e
fiquei contente por a Alemanha ndo estar representada entre as poténcias nucleares
listadas. Foi incrivel a rapidez com que a cidade foi reconstruida. A cidade prospera
parecia que nunca tinha acontecido nada. No entanto, durante a ocupagdo dos EUA,
houve uma proibigio de falar sobre a bomba atomica. E por isso que, apesar da
contaminagao radioativa, as pessoas provavelmente comegaram a reconstruir sem saber
disso. Supostamente, a frequéncia do cancro era agora normal, mas ndo sei se tudo o
que sabe sera publicado.
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Episodio 74 A Little Old Town

Quero ver ou pelo menos sentir-me mais do velho Japdo. Eu primeiro peguei um
agradavel quarto de hotel na pequena cidade de Kurashiki, preco de cerca de 200 DM,
mas com instalacdes maravilhosas. Também queria lavar a roupa. Do hotel ficava
apenas a poucos metros da cidade velha, que ¢ atravessada por um pequeno canal. Em
todo o lado vejo pequenas casas de madeira escuras com vdrias torres de telhado
empilhadas. Subi as escadas para dois pequenos santudrios, aqui estas sozinho sem
turistas. Era segunda-feira e os museus estavam fechados. Numa pequena loja vi uma
mascara de madeira, uma cabega de Buda, que eu gostava, mas custa 9,000 ienes (cerca
de 130 DM).

Kurashiki

Hesitou e bebi uma chavena de café num bistro junto ao canal. Depois visitei uma estufa
de orquideas com belas plantas. Depois, olhei para um museu de brinquedos que estava
aberto. Pedi um clube de jazz, havia um, mas, infelizmente, era segunda-feira. Voltei e
comprei a mascara por 7,500 ienes, tinha trocado o prego. Comprei uma bela garrafa
de saqué. Depois disso, voltei para o hotel, estava cansado de correr e adormeci.

Buda com os olhos fechados
As 18h, levantei-me outra vez. Estava escuro e as lojas estavam fechadas. Peguei duas
cervejas numa das pequenas lojas, que estavam quase sempre abertas, e algumas nozes
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do supermercado. Num restaurante encomendei espetos de carne muito bons. Ao meu
lado, um japonés idoso exterminou uma miriade de pratos diferentes. Invejava-o porque
nao sabia como encomendar os pratos. Eu sempre tive que apontar para o que eu queria
e estava feliz se eles me compreendessem. Pedi uma garrafa de saqué, estava quente e
provei muito bem. Voltei para o hotel e assisti a sumo wrestling na televisao. Depois
de uma hora eu estava cansado e recheado de nozes. Adormeci.



154

Episodio 75 O antigo canal em Quioto

Apanhei o comboio regional para Okayama e depois o comboio expresso para Quioto.
O alojamento foi novamente em um ryokan, que era melhor do que em Hiroshima.
Durante a tarde choveu muito. Nao consegui entrar no meu quarto até as 15h. Primeiro,
olhei para um templo. Estava so6 a rezar, uma bela imagem. Molhei-me lentamente
porque o meu guarda-chuva s6 mantinha a chuva escassamente. O que posso fazer? Eu
fiz um passeio dos folhetos, mas tive que apanhar o autocarro até o ponto de partida.
Depois de algumas tentativas, encontrei a paragem n.° 5. O autocarro estava cheio.
Choveu sem parar. No entanto, o passeio ainda era muito agradavel. Conduzia ao longo
de um antigo canal com arvores em belas cores de outono, vermelho, amarelo e em
todos os tons de verde.

Vim a um pequeno santuario. Foi bom poder olha-lo em siléncio. A chuva nao parou.
Depois de uma hora de caminhada, pude perguntar-me novamente sobre a mesma linha
de autocarro, que depois me trouxe de volta.

No Ryokan lavei a minha roupa. Recebi um telefonema que um estudante quer praticar
o seu inglés comigo. O contacto foi feito através da informagao turistica. O estudante
era um estudante. Conheci o Yuki no escritorio de turismo as 9:00 da manha. Ela tinha
20 anos, estudou relagdes internacionais, falava bom inglés e tinha acabado de voltar
de uma viagem a Turquia e por toda a Europa. Era pequena e bastante autoconfiante.
Vivia com outros estudantes perto do antigo canal. No momento, ela s6 foi para a
universidade por trés dias. Houve apenas alguns estudantes no curso de estudo e a carga
de trabalho foi provavelmente limitada.

Apanhéamos o comboio para Sagano. Estava seco € um pouco nublado, mas frio. Nao
tinha camisola nem camisola, um erro. Sagano ¢ bastante rural, com belas ruas e
templos. Vimos alguns timulos, que também fotografei. Caminhdmos por uma bela
floresta de bambu e voltamos a Quioto a tarde. Comemos na rua do restaurante
subterraneo na estacdo de comboio. Queriamos ir ao Santudrio Heian depois, mas o
autocarro atormentava-se pelas ruas lotadas. Quando chegamos, tudo estava escuro e o
templo ja estava fechado. Despedimo-nos e todos apanharam o autocarro. A noite fui a
um pequeno programa para turistas com cerimonia de cha, musica, marionetes e danca
de gueixas. Foi muito bom no geral, mas durou apenas 40 minutos. Numa pequena
cozinha a beira da estrada comi uma massa quente cheia de varios vegetais e carne.
Gostou muito bem. Estava cansado e fui para a cama.



155

Episodio 76 A Cidade Imperial de Nara

Continuei de comboio para Nara, a antiga cidade imperial. O grande templo com uma
enorme figura de Buda ¢ impressionante. Depois perdi-me. Em vez de chegar ao templo
seguinte, deparei-me com um trilho que era interminavel e constantemente a subir. Eu
estava sozinho, s6 que de vez em quando conheci caminhantes. Havia sinais de aviso
por toda parte de cobras.

Caminhadas em terrenos desconhecidos

Infelizmente, ndo consegui ler o texto. Foi um pouco
assustador para mim. O caminho ndo parou. Depois de
uma hora e meia eu estava na montanha com uma vista
magnifica de Nara. Os veados andavam por todo o
lado. Eu tinha que seguir o mesmo caminho, mas
desceu mais depressa.

Agora encontrei a viragem a direita. Os outros templos
mal valeram a pena. Em Nara, estava a procura de
entupimentos para o meu colega de trabalho, mas eram
muito pequenos aqui.

Voltei para Quioto e deitei-me. A noite, queria voltar
a tentar com o Jazz Club. Eu liguei antes, disseram-me que a musica ao vivo comegaria
as 19h30. Fui 14 de taxi, mas a entrada custava 60 DM e em vez de jazz, a musica rock
foi oferecida a um publico muito jovem. Virei-me e procurei um restaurante. O meu
caminho percorreu o bairro do entretenimento. Os restaurantes eram muito caros.
Depois de uma hora a pé, estava de volta ao ryokan. Na estacdo, finalmente encontrei
um pequeno restaurante japonés. Eu podia apontar para o menu e eis que foi bom. Bebi
saqué, comi carne e arroz € pequenas fatias de lulas em conserva, pepino, camarao
panado e uma sopa com folhas verdes. Tentei falar com as pessoas e compreendi as
minhas frases memorizadas ‘Totemo oishi deshta’ (provava deliciosa), mas ndo
compreendi as respostas.
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Episodio 77 De Volta a Toquio

A minha viagem chegou ao fim. Estava no comboio para Téquio. A casa de hospedes
era-me familiar agora. O Kaneko veio ter comigo. Tinha arranjado tudo. Tive uma
reunido final no instituto. Salientei uma vez mais que o instituto estd a investigar
problemas muito especificos, mas, na minha opinido, ndo esta suficientemente
orientado para os problemas atuais e a evolugdo do ensino a distdncia internacional. A
noite, apanhamos o autocarro Hatu para a Noite de Kabuki. Um espetadculo em um
antigo e belo teatro no Ginza. Foi uma comédia simples. A tradugdo foi feita através de
fones de ouvido. Outra vista panoramica do 17.° andar de Téquio a noite. Duas belas
semanas chegaram ao fim. A Sayonara.
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Episodio 78 Terramoto e uma Boa Morta na Costa Rica

Aceitei um convite da UNED (Universidad Estatal a Distancia), mas desta vez nao a
UNED (Universidad Nacional de Educacion a Distancia) em Espanha, que ja tinha
visitado varias vezes, mas a universidade de mesmo nome em San José, capital da Costa
Rica. Fiquei em um pequeno hotel agradavel no centro da cidade. De manha, o
motorista da universidade apanhou-me. Ele chamava-se «Categoria», o que
provavelmente significava para ele que ele era de primeira classe e eu nao tinha
nenhuma razdo para discordar. A UNED ¢ a mais antiga universidade nacional de
ensino a distancia na América Latina e Central e, portanto, ndo foi um recém-chegado
absoluto em termos de ensino a distancia.

A universidade tinha muita experiéncia na producdo de cursos escritos e tinha uma
extensa rede de centros de estudo regionais. Especialmente nas zonas rurais, faltava o
equipamento informdtico necessario para a utilizagdo de materiais de estudo
multimédia. Como uma visdo do futuro, no entanto, foi interessante para o nivel de
gestao ver que experiéncias tinham sido feitas na Alemanha no caminho para se tornar
uma universidade virtual. Ja tinham havido algumas visitas mutuas entre a UNED e a
FernUniversitdt em Hagen. Em geral, no entanto, a Costa Rica ¢ muito fortemente
influenciada pelos Estados Unidos, historicamente especialmente conhecida ¢ a relagao
ou dependéncia na comercializa¢do de bananas pela United Fruit Company, muito bem
descrita num romance de Vargas Llosa. Foi por isso que disse a mim mesmo na minha
primeira visita as ruas de Sao José que esta ja ndo ¢ a América Latina.

Num seminario, discuti com os docentes um documento de estratégia para o
desenvolvimento futuro da universidade. Um dos resultados foi combinar os varios
programas de aprendizagem multimédia, impressos, audiovisuais e informaticos,
envolver mais estreitamente os centros de estudo e descentralizar a estrutura de
responsabilidade.

Em uma das datas do semindrio, os participantes ja estavam a minha espera em frente
ao edificio. Vim com a Categoria e perguntei porque estavam aqui a espera. Disseram-
me que tinha havido um terramoto mais leve. Durante a viagem de carro, eu ndo notei
nada sobre isso. A Costa Rica ¢ frequentemente afetada por terremotos mais graves e
em cada sala foram avisos apropriados. Como nao houve mais tremor, consegui iniciar
0 meu seminario.

Fiz algumas viagens de San José, incluindo a Tortuguero, onde de Puerto Limon
continuei num velho barco a vapor, a «Miss America». Foi um passeio acolhedor com
vista para alguns pequenos crocodilos (Crocodilos) e uma preguica. Fiquei num
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bungalow. Na manha seguinte, para meu espanto, vi uma boa morta pendurada numa
estaca. Deve ter sido descoberto pelo pessoal. A boa ¢ uma cobra asfixiada.

A praia mais bonita foi a de Quepos, na outra costa da Costa Rica. No entanto, as ondas
eram muito altas e quando eu ndo prestava aten¢ao, a onda enterrou-me debaixo de si
durante o retorno para que eu fosse puxado sobre o fundo do mar, e no processo recebeu
alguns arranhdes. E preciso sempre aproximar-se do mar com cautela. Eu ja tinha
aprendido isso na Indonésia.

Depois de minha estadia na Costa Rica, voei para David, no Panama4, para a pequena
Universidade de Chiriqui, que tinha contactado o DAAD com o pedido de apoio na
criagdo de um curso de ensino a distancia.
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Episodio 79 O meu primeiro tubardio

Se San José parecia uma cidade provincial de classe média, havia apenas alguma vida
em David na praca central. Fiquei apenas dois dias para realizar um seminario. No final
do semindrio fiz uma tentativa de terminar o semindrio com uma espécie de viagem de
sonho. Pedi aos participantes que ficassem em circulo, fechassem os olhos e lhes
dissessem numa voz calma e lenta, interrompida por breves pausas, quais os topicos
que tinhamos abordado no semindrio. Depois, foi-lhes permitido voltar a abrir os olhos.
A pequena retrospetiva concebida desta forma foi bem recebida pelos participantes. Eu
tinha anteriormente tido preocupag¢des de que a experiéncia pudesse ser percebida como
muito infantil, mas fiquei feliz que a experiéncia foi recebida de forma muito positiva.

Num fim de semana livre, apanhei um autocarro para o lado caribenho do Panama para
Almirante e entrei numa pequena hélice para voar para a ilha de Boca de Toros.

Boca de Toros

A ilha era pequena. Eu podia andar diretamente numa estrada do aerédromo para as
casas do lugar. Tirei um quarto num hotel de madeira muito antigo com balaustradas, a
partir do qual se podia olhar diretamente para o mar. Era um hotel como se podia
imaginar para as Caraibas na época dos piratas. O nome «Punta Alemana» também
indicava um estabelecimento anterior de emigrantes alemaes.

Depois de desfazer as minhas coisas, vi a loja de um mergulhador na diagonal do outro
lado da rua. Houve um regozijo leve, mas pensei, talvez ainda possa ser levado a uma
praia com um barco a motor. Foi s6 a tarde e, de facto, concordei com o empresario que
ele devia levar-me a uma pequena ilha com uma praia e ir buscar-me 14 depois de uma
hora. Quando chegamos a ilha, um grupo de adolescentes estava a mergulhar na agua.
O barco a motor deixou-me e foi embora. Quando entrei na dgua para snorkeling, os
jovens também se afastaram. Por isso, estava sozinho. Havia um pequeno recife de
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coral ndo muito longe da praia para onde eu ia. Eu estava apenas a espreitar no fundo
do mar quando um tubar@o ndo muito grande voou debaixo de mim. VI que ele tinha
uma barbatana de tubarao nas costas, tinha um bom susto e rapidamente nadou de volta
a costa. O sol j& estava baixo. Depois de me acalmar um pouco, voltei ao local onde
tinha visto o tubardao, mas foi 0 meu primeiro encontro com um tubardo. Mais tarde,
numa viagem ao México em Cozumel, vi um tubardo de recife que foi filmado debaixo
de dgua por um mergulho americano comigo. No meu tltimo mergulho, na Costa Rica,
também vi duas «dicas brancas» maiores deitadas relativamente preguigosas na agua.
O mais interessante foi o primeiro tubardo.

Uma vez que meu voo foi reservado diretamente para a Cidade do Panamé e nao via
Costa Rica, aproveitei a oportunidade para ver o Canal do Panamé e a Cidade do
Panama.

Loteria de financiamento de canais Vista do «casco viejo» da Cidade do Panama

Eoidio 80
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Episodio 80 Mayas, Mariachis and a Poem

Na minha mente, eu ja estava no México durante os meus dias de escola a ler os
romances de aventura de Karl May, mas o proprio Karl May s tinha escrito sobre o
Meéxico sem nunca ter estado 14. Em contraste, consegui conhecer uma parte do México
através de varias visitas em 1990-2017.

O meu primeiro porto de escala foi a Cidade do México, ja que quase todas as ligagdes
aéreas atravessam a capital. Entdo, para chegar a Guadalajara ou Monterrey as
universidades que me convidaram, tive que mudar de avido e correr por corredores
interminaveis no aeroporto do México D.F. com a minha bagagem para conseguir o
voo doméstico. Decidi passar alguns dias na capital numa das minhas primeiras viagens
antes de voar para Monterrey.

O Santo Deus da Serpente (Teotihuacan) Chac Mol

Olhei para o famoso museu arqueologico e soube que ainda existem cerca de 20 tribos
diferentes de indios no México. Subi os muitos degraus da pirdmide solar pré-atzteca
de Teotihuacan no calor ardente e deixei-me remar pelos jardins flutuantes de
Xotchimilco. Mas acima de tudo fiquei impressionado com os mariachi na Plaza
Garibaldi, enquanto esperam pacientemente nos seus fatos pretos com lantejoulas
prateadas até que alguém venha comprar as suas cangdes. Eu também rapidamente me
habituei a sua musica muitas vezes sentimental, que inicialmente achei pouco atraente
devido aos instrumentos sonoros obliquamente desarmoniosos. Finalmente, também
descobri que até Jonny Cash emprestava musica dos Mariachis no Anel de Fogo. A
minha gravacao favorita foi «Me voy pa»l pueblo pelos «Panchos», um grupo que
também se tornou famoso nos Estados Unidos apos a Segunda Guerra Mundial.
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Episodio 81 Monterrey and Guadalajara

Em seguida, voei primeiro para Monterrey, uma grande cidade industrial no norte do
México, perto da fronteira do México com os EUA. Em Monterrey, no que diz respeito
ao ensino a distancia, havia a universidade privada ITESM (Instituto Tecnoldgico de
Educacion Superior de Monterrey), representada por satélites e centros regionais em
todo o México e além. O programa de satélites foi apoiado por fases de presenga nos
centros regionais. Ela seguiu o modelo da Universidad de Catalunia (UOC), que em
grande parte dispensou materiais de estudo escritos e fez do PC o elemento central do
ensino numa fase inicial.

Nao fui convidado para o InstitutoTechnologico de Monterrey, mas para a
relativamente pequena Universidade privada de Monterrey UDEM. Ao contrario do
Chile ou da Argentina, o México jé tinha adquirido muitos anos de experiéncia com o
ensino a distancia no contexto da Tele Escuela no setor escolar, mas o ensino a distancia
ainda ndo estava ancorado nas universidades. Apenas a ITESM era internacionalmente
conhecida. Durante uma estadia posterior, recebi um convite para uma conferéncia
distribuida via satélite e fiquei muito impressionado com a organizagdo da produgao
medidtica com o Flash, que foi muito sistematicamente organizada num fluxo de
trabalho de partilha de trabalho.

Na UDEM, conheci o cientista social chileno Manuel Septulveda, que emigrou para o
Meéxico. Depois de uma grande conferéncia na Universidad de Monterrey, tocdmos e
cantamos musicas para a guitarra no seu apartamento juntamente com alguns
participantes da conferéncia de alto escaldo, Manuel bateu o ritmo com um bombo.
Apesar de ser um «workaholic» inquieto, também teve tempo para admirar a sua equipa
favorita, os «Tigresy», comigo no estadio de futebol. Adormeceu depois de 15 minutos.
Depois contei-lhe sobre o jogo.

Uma reagdo em muitas das minhas palestras foi o argumento de que na Alemanha uma
era muito mais rica do que no México e, portanto, ndo se podia investir dinheiro em
projetos elaborados de ensino a distdncia. Pediram-me para dar uma palestra no
Instituto Goethe sobre a reforma monetaria na sequéncia da reunificagdo. Eu também
mostrei deliberadamente imagens dos fluxos de refugiados no final da guerra, que se
destinavam a deixar claro de onde algo tinha de ser reconstruido com as minhas proprias
forgas, sem a grande ajuda do exterior. O Plano Marshall estava sujeito a reparagdes
consideraveis. Uma tarefa igualmente dificil ¢ o ambicioso projeto de modernizagao e
unido da economia e da sociedade da Alemanha Oriental. Depende, portanto, mais da
vontade e das estruturas politicas. Os recursos financeiros ndo sao o principal obstaculo.
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De Monterrey continudmos a Guadalajara para a Universidad del Valle de Atemajac.
L4 eu dei uma palestra e introduzi o treinador de vocabulario para inglés desenvolvido
na ZFE e mostrei a recém-criada caixa de ferramentas macro em uma versdo em
espanhol. Os participantes do evento ainda ndo tinham tido qualquer experiéncia com
produtos multimédia de tipo semelhante, mas pude, pelo menos, ver algumas producdes
em CD Roma da Universidade de Colima.

Enquanto passeiava pela zona pedonal de Guadalajara, ainda vi escritores de cartas
profissionais com as suas maquinas de escrever, nas quais escreviam cartas oficiais,
cartas de amor ou mensagens de luto pelos seus clientes analfabetos ou ndo. Até mesmo
as sapatilhas ainda estavam para ser encontradas aqui.

escriba

A historia do pais € apresentada em uma longa galeria de imagens nas colunas do belo
centro antigo do Hospicio Cultural Cabanas. No México, a historia agitada do pais esta
sempre presente.

A libertagdo do México do dominio colonial espanhol e as numerosas revolugdes sao
comemoradas por pinturas do Muralista Orozco no Paldcio de Gobierno e por uma
grande estatua que mostra o Padre Hidalgo a rasgar as correntes da opressao.
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idalgo pintado por Orozco

A despedida da pequena universidade foi acompanhada por um gesto agradavel quando
um professor rapidamente me escreveu uma saudagdo de despedida em um guardanapo
de papel.
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Por ocasido de uma conferéncia na feira anual do livro em Guadalajara, mostrei um dos
meus programas de televisdo sobre aplicagdes da realidade virtual em 2000. Até entdo,
o assunto ainda era relativamente desconhecido na Universidade de Guadalajara e,
portanto, mais tarde apelidado em espanhol por um departamento de ensino a distancia
da universidade em boa qualidade.
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Episodio 82 Chichén Itza and Cozumel

Quando tive uma semana entre uma conferéncia em Guadalajara e uma oficina flash,
voei para Mérida na Peninsula de Yucatan para ver as piramides maias em Chichén
Itza. Subi os degraus da piramide e fiquei impressionado com o deus sentado Chac Mol,
que ¢ adorado pelos maias. Os «Cenotes», os pogos profundos em que Mayas tinha
langado virgens e criancas como ofertas, também estimularam a imaginagdo. O local
de Chichén Itza foi comprado por um arquedlogo americano que trouxe muitas pecas
valiosas para os Estados Unidos, mas tiveram de ser parcialmente devolvidas sob
pressdo do governo mexicano.

Deixei Merida com uma cabega de jaguar cortada de madeira na minha bagagem e voei
para a ilha de Cozumel para mergulhar. Aluguei Alices Bed and Breakfirst e acabei
entre mergulhadores onde quer que quisesse ir. Eu tinha levado os dculos de mergulho
com os 6culos de terra e um snorkel na viagem. No barco de mergulho também estavam
os americanos com equipamento de mergulho perfeito, ternos de ultima geragao, botas
e nadadeiras elegantes. Senti-me um pouco pouco profissional com os meus utensilios
de mergulho no saco de plastico. Quando foi do barco para a agua, no entanto, eles
foram os primeiros a reaparecer porque a compensacao de pressdo nao funcionou. Caso
contrario, foi um mergulho muito agraddvel, no qual a corrente passou pelo recife de
coral sem qualquer esfor¢o, semelhante a «viagem» de uma camara. Para poder
observar confortavelmente os peixes de coral, uma tartaruga gigante e um tubardo de
recife. A noite fui convidado para grelhar a barracuda, que um mergulhador tinha arpéo.
A Barracuda provou-se muito bem.

Depois voltei para Guadalajara para a oficina. No inicio, nada estava preparado para o
workshop sobre o meu regresso, mas um dos participantes ajudou-me muito bem na
organiza¢do do workshop, para que o workshop pudesse comecar na data prevista. Na
minha préxima visita, o meu assistente ja era professor no ramo regional da Universidad
em CU-Valle e também me acompanhou em numerosas viagens por Jalisco quando
realizei uma avaliag¢do das casas de estudio regionais e do estado do ensino a distancia
na universidade regional. Durante as longas viagens de carro discutimos intensamente
o seu projeto de doutoramento planeado e pela forma como cheguei a conhecer algumas
palavrdes mexicanas, que podem sempre ser interpretadas de forma amigavel,
dependendo da situagao.
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Episodio 83 O Copper Canyon e as Plataformas Continental

Na sequéncia de uma visita de regresso de Manuel Septlveda a Hagen, realizei, a seu
pedido, mais um semindrio em Monterrey, desta vez na maior Universidad Autonoma
de Nuevo Leon. Infelizmente, a tentativa de enviar um jovem empregado para
Monterrey durante meio ano para impulsionar a produgdo dos meios de comunicacao
na Universidad de Nuevo Leon falhou, uma vez que a pessoa em causa tinha ficado um
pouco enjoada. O México ndo ¢ um pais excessivamente seguro devido a forte presencga
do crime organizado, especialmente perto da fronteira com os EUA. Depois de outra
oficina, aproveitei a oportunidade para fazer uma viagem de comboio através da Sierra
Madre de Chihuahua a Los Mochis no Oceano Pacifico para apanhar o ferry para Baja
California. Entdo voei de Monterrey para Chihuahua e apanhei o comboio sobre pontes
muito altas e através de numerosos tineis primeiro para a estagdo ferrovidria da
Divisadora. A estacdo ferroviaria estd localizada no Copper Canyon, que ¢ mais
profundo do que o Grand Canyon. Eu fiquei num pequeno hotel de onde se podia ver
diretamente para o desfiladeiro, de modo que um logo tornou-se tonto. A Divisadora ¢
também um centro de assentamento dos Tarahuara Indios, que ofereceu comida e
artesanato na partida do comboio. Cheguei a Los Mochis fui ao porto para chegar ao
vapor até La Paz, na Baja Califérnia. No caminho, alguns rapazes chamavam-me
«gringo» e «hijo de puta», o que ndo era particularmente amigavel. De la Paz apanhei
o0 autocarro para o meu destino Cabo San Lucas.

Cabo San Lucas esta localizado na ponta extrema da peninsula californiana. O pequeno
resort a beira-mar estd repleto de turistas americanos que fazem bastante barulho na
agua com suas scooters aquaticas. Nas cal¢adas da rua principal, vendedores mexicanos
ou proprietarios de imoveis lotaram e chamaram os turistas de suas ofertas. Quando me
aproximei de um dos traficantes em espanhol, ele ficou bastante surpreso e
espontaneamente convidou-me para uma bebida. Ao falar com ele, percebi como os
mexicanos ambivalentes estdo em seus sentimentos em relacdo aos EUA. Por um lado,
eles os admiram porque parecem muito mais ricos, por outro, sdo muito pouco
simpaticos para eles por causa da arrogancia muitas vezes demonstrada. Carlos Fuentes
descreveu este conflito em seu livro «La frontera de cristal».

Antes de me despedir do Cabo San Lucas, participei num mergulho emocionante.
Mergulhei com outros até ao fundo do mar e pude ver uma fenda profunda e continua

no fundo do mar. A fenda foi causada pela colisdo de duas plataformas continentais.

Episodio 84 «Tlaquepaque es bonito»
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Antes de finalmente comegar a minha viagem para casa, fomos dar um passeio pelo
belo subtrbio de Guadalajara, que anuncia com o slogan «Tlaquepaque es bonitoy.
Aqui pode beber confortavelmente uma tequila com sangrita, ouvir os mariachis e
comprar artesanato. Durante uma visita ao restaurante com colegas mexicanos, ovos de
formiga e gafanhotos grelhados também estavam no menu. Devo tentar isso por causa
do conteudo de proteina. Decidi ir buscar gafanhotos, mas ndo gosto de pensar nisso.
Felizmente, este ndo ¢ um curso principal mexicano. Ainda tenho saudades do delicioso
pequeno-almocgo no hotel do outro lado do campus. Consistia numa omelete recheada
preparada diretamente a pedido, puré de feijao preto, tortillas, bolos pequenos, sopas
com carne de cabra e outras pequenas iguarias.
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Episodio 85 Rumo a um sistema completo de gestio do campus

Na Universidade de Hagen, o desenvolvimento dos meios de comunicagdo continuou
rapidamente. Enquanto as experiéncias com a digitalizacdo de textos e meios
audiovisuais e a programac¢ao de aplica¢des especificas com html, Javascript e Java
como complemento aos modulos escritos ainda estavam em primeiro plano em meados
dos anos 80 e inicio dos anos 90, o desenvolvimento de cursos baseados na web s
comecou no final dos anos 90. Isto resultou em inimeras formas de plataformas web
comerciais e proprietarias, que normalmente nao eram compativeis entre si. Os sistemas
de gestdo de cursos tinham suas proprias estruturas de dados, o que dificultava a
integracdo com os processos de trabalho da administracao universitaria.

Um campo completamente diferente foi o desenvolvimento de dispositivos portateis,
como portateis e telemoveis, que expandiram e alteraram a utilizagdo dos meios de
comunicagdo em vdrias situacdes de aprendizagem. Com a crescente utilizagdo da
World Wide Web no inicio do século XX, a necessidade de compatibilidade das varias
aplicagdes e a prevengdo de muitos processos de indugdo nos ambientes de
aprendizagem em constante mudanga tornaram-se obvias. A universidade como um
todo teve que voltar a uma unidade e também dar ao aluno uma orientagdo para o seu
equipamento técnico necessario. Era demasiado complexo para criar e atualizar um
sistema de criagdo diferente ¢ um desenho individual em cada cadeira. O intercambio
de dados com os sistemas de administracao central teve de ser melhorado, bem como a
concegao sistematica dos sitios Web das faculdades para um «olhar e sentir» uniforme.
As redes tornaram-se mais rapidas e também facilitaram a forma de integrar
possibilidades de comunicagdo simultaneas e atrasadas. Neste contexto, pude expandir
o meu conhecimento para além da utilizagdo dos meios de comunicagdo individuais
para incluir os aspetos organizacionais e de design abrangentes e formulou algumas
etapas de desenvolvimento para o estabelecimento de uma universidade virtual.

Por outro lado, o atraso de muitas universidades e instituicdes em paises onde eu tinha
ministrado semindrios e palestras era inconfundivel. Além do desenvolvimento dos
meios de comunicacdo para o ensino a distancia, a consultoria sobre questdes globais
da estratégia tornou-se uma componente crescente do meu trabalho.
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Episodio 86 Uma viagem muito cara a India

Eu queria dar a minha mulher uma grande viagem, porque de outra forma eu estava
sempre na estrada em termos de servico. Quando vimos uma brochura interessante
sobre um passeio de Kerala por cerca de 10,000 DM para duas pessoas, reservamos a
viagem apesar dos custos consideraveis. Voamos da Alemanha para Colombo no Sri
Lanka e tivemos que voar de 14 com uma hélice bastante raquiteira para Trivandrum,
no sul da India. A chegada, no entanto, comegaram os primeiros problemas. N&o
queriam que a minha mulher entrasse porque ela devia estar numa lista de pessoas
indesejadas. Estava opressivamente quente e esperavamos e esperavamos até que os
oficiais decidissem deixar-nos passar.

No Camp Surja Samudra fomos recebidos por um suposto professor de estudos alemaes
e depois tivemos que entregar 0s n0ssos passaportes primeiro, ja que isso era necessario
para o registo no pais. Foi-nos atribuido um belo bungalow construido de acordo com
modelos antigos.

Mas rapidamente descobriu-se que o bungalow tinha frentes abertas e, portanto, tinha
outros habitantes a noite, ou seja, na forma de inimeras baratas e insetos semelhantes
a formigas, que carregavam uma folha nas costas, as formigas cortadoras de folhas. A
noite, dois cdes Dobermann correram livres para protecdo, o que também ndo parecia
exatamente confortavel.

Nao fomos muito construidos e ficamos felizes que a turné comegou primeiro.
Conduzimos com um carro velho mas confortdvel em direcdo a Cochin. A minha
mulher ndo estava muito bem, nao podia tolerar o calor ou a comida as vezes muito
quente. O Hotel Malabar em Cochin foi um deleite, uma vez que nao tivemos que lutar
com insetos e de manhd o Posto Indiano foi empurrado para baixo da porta.
Infelizmente, a estadia foi muito curta, mas pudemos ver o timulo de Vasco da Gama,
o famoso explorador portugués.

De Cochin fomos em um barco através da agua traseira, uma pequena paisagem fluvial
com muitos canais.
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Colheita de arroz nas dguas traseiras (Kerala)

Depois fomos para as montanhas, passando pelos campos de cha verde. Aqui foi mais
frio e, portanto, uma recuperagdo. Vimos como os elefantes que trabalhavam
levantavam troncos pesados com os seus troncos e os deitavam de novo como uma
empilhadeira num lugar desejado. Normalmente s6 ouvem as ordens de uma pessoa
que esta intimamente familiarizada com eles, o Mahut. Em uma reserva natural, eu

Vou aguentar?

Este planeta
de macacos!
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também fui capaz de testar o que ¢ andar nas costas ligeiramente pendulares de um
elefante.

Perturbador na viagem foi a constante chatice de um casal alemao, com quem fizemos
a viagem de ida e volta juntos.

De volta a Trivandrum, o surf atingiu uma canoa de madeira pesada contra o meu
joelho. Era uma ferida no fulgurante e depois de uma massagem de ervas a ferida
abrasiva ficou inflamada. Um médico indiano foi chamado, que chegou com uma
pequena mala, mas ndo carregava nada de util nela. Ansiamos pelo dia da partida e
obtivemos nossos passaportes de volta com algum esforco. Antes de embarcar em
Colombo, tive de me deitar num banco com calafrios e febre. A minha mulher disse,
nao muito a sério, que voltaria a voar sozinha se eu nao se levantasse para embarcar no
avido. Voltamos a Hagen com algum esforco. Tive que lutar com a inflamag¢ao por mais
seis semanas.
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87 Publicagées e Relatérios para uma Universidade na India

Conheci o professor Puroshotaman da Universidade Bharathidasan da India em Hagen
quando ele estava a visitar a universidade de ensino a distancia em Hagen com uma
bolsa DAAD e queria ver como os meios de comunica¢ao sao usados no ensino a
distancia e como a logistica e a administragdo sdo organizadas. Foi diretor do Instituto
de Tecnologia Educativa. Eu cuidei dele porque ele era um pouco timido no ambiente
desconhecido. Ele estava muito a sério em aprender tudo. Também faldmos da
publica¢ido de uma nova revista na India. Prometi-lhe o meu apoio.

Conferéncia de Trichi 1995

Depois de regressar a Universidade Bharathidasan em Tamil Nadu, ele comegou a
publicar a revista e eu escrevi um artigo para a primeira edi¢ao do Journal of Research
in Educational Media em outubro de 1993 sobre «Design Patterns of Self Assessments
in PC-based Courseware, Some Illustrations from Economics». Eu também estava no
conselho editorial da revista. O trabalho para a revista era importante para Tamil Nadu,
ja que nunca tinha havido nada parecido antes. Tentei atrair autores conhecidos por
contribuicdes, a fim de dar a revista um rosto internacional.

Outro componente do meu contacto com a Universidade de Bharathidasan foi uma
avaliacdo especializada das teses de doutoramento submetidas, que sempre
compreendeu cerca de 300 paginas. Seguiram um esbogo rigido. Por exemplo, um
bloco fixo foi fornecido para a pesquisa bibliografica sobre o tema. Claro que este é
também um aspeto para a classificagdo tematica de uma obra, mas em Tamil Nadu
apenas artigos ou livros com resumos de cole¢des foram recolhidos sem discuti-los ou
comentar sua importancia para o proprio trabalho. A estrutura do teste de hipotese
estatistica foi tdo estereotipada. Uma reflexao critica foi ignorada. A segunda coisa que
notei foi que quase ndao havia temas discutidos atualmente em conferéncias e
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contribui¢des internacionais. Por conseguinte, a avaliacdo dos trabalhos apresentados
constituiu um problema. Quais as normas que estavam corretas? Foi justo fazer dos
nossos proprios critérios a referéncia? Eu tinha repetidamente enviado sugestdes para
topicos e melhorias para o escritorio de exames da universidade, mas nao tinha recebido
qualquer feedback.
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Episodio 88 A Conferéncia e Muitas Universidades

Em 1995, a convite da Universidade Bharathidasan em Tiruchirappalli, fui convidado
para uma conferéncia nacional sobre tecnologias de informacao e telecomunicagdes na
educacdo na India, mas anteriormente tinha dado duas palestras em Madras — uma na
Universidade de Madras (Chennai) ¢ uma em uma faculdade para a formagao de
professores em disciplinas técnicas. Em Madras, a minha palestra foi dificultada por
uma falha de energia de cerca de uma hora, mas eu ja estava habituada a tais situacdes
e havia sempre uma solugdo. A segunda palestra que dei foi numa universidade
politécnica. Depois da conferéncia em Tiruchirappalli, era suposto visitar algumas
universidades e faculdades menores em Tamil Nadu.

A vida em Madras passou-se principalmente na rua. Estava cheio de pessoas, lojas que
chegavam a calcada, riquixas puxados ou motorizados, carros, porta-cargas, mulheres
em saris leves coloridos, carrinhos de boi, homens com turbantes.

A coisa toda em conjunto criou agitagao e resultou em um alto nivel de ruido. Estava
calmo nos templos. No interior estava bastante escuro. Varias vezes cheirava a urina.
Os elefantes, que sdo frequentemente acorrentados na frente de um templo, geralmente
pareciam bastante miseraveis. Além disso, alguns mendigos tristes juntaram-se a
entrada, que as vezes pediam ou exigiam esmolas de forma bastante agressiva.

Tentei ver o méximo possivel nas poucas horas livres que tive. Um domingo fui a

Mamallapuram perto de Madras. L4 podia-se ver as esculturas de um elefante gigante
e de um ledo do século VII, esculpidas a partir de um tnico pedaco de rocha.

Mamallapuram
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Também procurei o mar e finalmente encontrei um passeio maritimo na costa com
muitos caminhantes. Na costa, uma série de criangas e adultos divertiram-se na agua,
mas ficaram na frente, onde ainda podiam ficar. Aparentemente, ninguém sabia nadar,
embora o mar esteja tao perto.

De Madras dirigi-me mais para o sul, até Madurai, para ver o famoso templo, que esta
coberto de milhares de pequenas figuras. Chegou a altura da conferéncia em
Tiruchirappalli. Eu ja era esperado pelo professor Purushotaman. Quando ele entrou na
entrada para a sala de reunides comigo, andamos por uma treliga de mulheres que nos
empilhou com pétalas, semelhante aos nossos costumes de casamento.



Rececdo de oradores

Isso ja indicava a alta estima que os professores experimentam. Também na apresentagao
dos oradores houve um longo e exagerado discurso laudatorio. Ainda olhei para alguns
templos perto de Tiruchirappalli, chamado Trichi para abreviar. Depois fui para
Coimbatore, uma faculdade da Universidade de Bharathidasan, por motivos de nomeagao.
Pela manha, as 6 da manha, todos os estudantes se reuniram no patio para uma oragao
comum, uma imagem impressionante. De Coimbatore, continuei para Kodaikanal para a
Universidade da Mulher Madre Theresa.

Kodaikanal esta localizado no alto das montanhas a uma altitude de 2,200 m na fronteira
com Kerala. Era uma «mini» universidade ou, melhor, uma pequena instituicao orientada
para a investigacdo. Eu vivia numa pequena casa numa encosta ingreme de montanha. A
comida foi-me trazida em latas longas e empilhadas e era muito saborosa. A noite, houve
uma tempestade muito violenta, de modo que o relampago voou em volta das minhas



orelhas e a chuva desceu como uma cascata. Eu tinha medo que a casa deslizasse pela
montanha. As outras acomodacdes estavam mais longe, por isso ndo restava nada para mim
a ndo ser esperar que fosse correr bem. Sentei-me a porta da montanha para equilibrar o
meu peso se inclinasse, mas isso nao teria evitado nada em caso de emergéncia. Gragas a
Deus a emergéncia ndo aconteceu.

Apanhei o comboio para Pondicherry. Pondicherry esteve sob controlo francés até 1962.
Uma reliquia do periodo colonial que apenas os uniformes da policia de aspeto francés
eram reminiscentes. Quando cheguei 14 com a mala, ndo havia ninguém 14 para me dizer
onde ficar. Era muito cedo de manha e apenas uma pequena bicicleta rickshaw com
condutor estava disponivel. Uma vez que ndo me encaixei no riquixa juntamente com a
minha grande mala, a mala sentava-se no riquixa e foi puxada por um homem enquanto
corria ao lado dela. Definitivamente, uma imagem estranha. O homem do riquixa levou-
me a um ashram, o que eu ndo pretendia fazer, mas tive que contactar alguém da
universidade primeiro. Quando isso funcionou, fui resgatado do ashram e levado para um
grande hotel moderno. Foi um deleite, mas a vista do quarto de hotel foi direcionada para
as casas pobres da populacdo ndo privilegiada e tornou as diferencas sociais claras para
mim novamente.

Vista a partir da janela do hotel




Episodio 89 De Deli ao Taj Mahal

Muitos anos depois fui visitado por um sucessor de Purushotamann em Hagen e novamente
convidado para «Trichi». Purushotaman morreu depois de uma longa doenca. Desta vez a
minha visita deve estar ligada a uma estadia em Deli e contactos com a IGNOU (Indirah
Gandhi Open University), a principal universidade nacional indiana de ensino a distancia.
Através das conversas com alguns funcionarios da universidade, eu também tinha
conhecido um bom gerente de producdo do estudio de televisdo. Ele queria gravar uma
entrevista comigo, mas ofereci-lhe para gravar um pequeno filme educativo no local com
exemplos da minha produgdo mediatica.

Entrevista no estudio da IGNOU

) wwwam Portanto, rapidamente escrevi um texto de moderagao no
hotel e expliquei os exemplos que foram gravados em
frente a cAmara. O resultado foi muito bom e eu dei-me

bem com o pessoal. O gerente de producdo demorou muito
tempo nos dias em que estive em Deli e explicou-me todos
os edificios, desde o Portdo Indiano até o Forte Vermelho.
Disse-me que vinha de uma familia mugulmana e que
ainda se lembrava da sua infincia a brincar no forte, o
palacio. O pai, obviamente, ocupou um alto cargo, com a divisdo em um Paquistao islamico
e uma India hindu, a influéncia dos islamistas no governo tornou-se cada vez menos.

M‘Q’f‘;.f
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O Forte Vermelho de Delhi

Certa noite, convidou-me para um concerto ao ar livre dentro das paredes do palacio. O
concerto era sobre musica sufi, ou seja, musica religiosa, tocada e cantada por trés
orquestras diferentes, uma paquistanesa, uma de Marrocos e uma local. O canto



acompanhado pela orquestra aumentou em frases recorrentes, com uma can¢do com
dura¢do de 15 a 20 minutos. Foi fascinante.

Escudo em Urdu e Hindi

O meu anfitrido em Trichi ndo esperava a minha visita por razdes incompreensiveis e eu
devia ficar mais alguns dias na casa de hdspedes extremamente modesta em Delhi. Eu
estava um pouco zangado e pedi-lhe para me permitir um transporte para Taj Mahal, como
eu queria absolutamente ver o fabuloso palécio.

Taj Mahal




Fathipur

Ele disse-me que alguém iria encontrar-me 14 e ajudar-me a encontrar-me certo. Aluguei
um taxi e deixei-me conduzir at¢é Agra. No caminho vi um homem com um urso
acorrentado no lado da estrada. Infelizmente, a criacdo de animais é uma forma muito
comum, mas triste, de geracdo de renda. Quando cheguei a Agra, conheci uma mulher
muito simpatica chamada Lovely Sharma. Dirigimo-nos para o Taj Mahal, que parecia
flutuar neste tempo. O Taj Mahal foi construido por um grande magnata em memoria do
seu grande amor em 163 1. Pedi a Lovely que esperasse, porque queria deixar o palacio agir
sobre mim sozinho. Adoravel Sharma era uma jogadora de sitar profissional e tinha tomado
0 meu acompanhamento por interesse.



jogador

Ela sugeriu visitar o Palacio Real em Fatehpur, a cerca de 30 km de distancia na fronteira
com o estado do Rajastdo. O Palécio Real era tdo impressionante como o Taj Mahal, mas
de uma forma muito diferente. Era um palécio com paredes protetoras, mas devido as torres
e arcos arredondados ndo parecia tdo frio como os castelos europeus. O estilo assemelhava-
se ao Forte Vermelho em Deli e também remonta a cerca de 1640.

Depois disso, a minha viagem de regresso foi planeada, mas Lovely perguntou se eu nao
queria vir a um casamento onde ela iria jogar sitar. Era tarde da noite, mas concordei. Nao
foi um problema que eu apareci. Entdo, experimentei a noiva e o noivo sentados no podio
e a receber os presentes em dinheiro da festa de casamento. Por volta da meia-noite disse
adeus para apanhar um téxi de volta a Delhi. Choveu em riachos, muitos carros foram
equipados com nenhuma ou ma iluminagdo. Além disso, havia carrinhos de boi e pedes
carregados.

Foi uma viagem de terror e ndo consegui fechar os olhos até chegarmos a Delhi depois de
250 km exaustos. Finalmente fui capaz de voar para Trichi para a conferéncia sobre
qualidade no ensino a distancia e voltar para a Alemanha via Mysore depois de uma ultima
palestra. A minha conclusdo depois da minha terceira viagem & India foi: A India é muito
bonita, especialmente cultural, mas também muito cansativa.



Episodio 90 Um Projeto de Desenvolvimento para a Universidade Aberta Al Quds na
Palestina

O meu primeiro convite para uma conferéncia num pais de lingua arabe veio de Ama, na
Jordania.

No entanto, a conferéncia foi organizada por uma «universidade remota» palestina, a
Universidade Aberta Al Quds, na Jordania, ¢ ndo em Jerusalém Oriental, onde a sede da
universidade estava na época, como era esperado que a conferéncia de Jerusalém tivesse
sido proibida por Israel. Ama ¢ uma cidade moderna, apenas os castelos de concreto nos
suburbios de Ama, com ruas mais estreitas construidas para os muitos refugiados
palestinos, deram uma ideia da sua triste situagao habitacional. A Jordania pretendia tornar-
se uma sociedade da informacao arabe moderna, com educacao precoce de criangas no uso
de computadores.

Durante a conferéncia, conheci um psicologo que trabalhou na Universidade Aberta Al
Quds e foi responsavel pela cooperacao internacional. Convidou-me a mim e a dois outros
colegas, um dinamarqués e um turco, para Ramallah, na Cisjordania, depois da conferéncia.
Enquanto o dinamarqués estava hospedado no hotel, o professor turco e eu podiamos ser
acomodados pelo nosso anfitrido em seu apartamento espacoso, que ele vivia sozinho,
mostrou-nos Jerusalém com a Mesquita Al Aqgsa, o Muro das Lamentacdes e a Clpula da
Rocha.



Percorremos as ruas estreitas da historica cidade velha, que s3o ocupadas por pequenas
lojas arabes, e caminhamos ao longo da Via dolorosa, a Via da Cruz de Jesus. Algo
perturbador nesta atmosfera cristd e pacifica da historica cidade velha foi a presenga de
jovens soldados israelitas em todo o lado, com as suas metralhadoras penduradas a sua
volta; Uma visdo bastante deprimente. Surpreendentes foram os taxis — principalmente
modelos do longo Mercedes Benz 600 — que provavelmente era mais adequado devido ao
tamanho da familia ou como um téxi partilhado.

Palestra em Hebron

Também visitamos o santudrio de Abrado em Hebrom, que ¢ considerado um lugar
importante de sua religido por mugulmanos e cristdos. O santuario numa pequena colina,



no entanto, ndo era imediatamente acessivel, mas protegido de jovens israelitas armados,
que primeiro nos perguntaram por que queriamos ir ao santudrio € a que religiao
pertenceriamos. Foi-lhe permitido continuar. Um professor de estatistica da Universidade
Al Quds que nos acompanhou disse que também era cristdo. Como era palestiniano, os
jovens soldados ndo estavam dispostos a acreditar nele até que ele apresentasse um cartdao
de identidade emitido por Israel que lhe permitia visitar Gaza, onde a filiagdo religiosa era
«crista». Quando finalmente perguntaram ao meu amigo, o psicodlogo, ele disse um pouco
brincalhdo que estava prestes a converter-se ao cristianismo. Os soldados ou policias, no
entanto, ndo entendiam diversao. Ele teve que esperar 14 fora enquanto ainda tinhamos que
passar por uma verificagcdo de radar. Nao havia nada para ver, exceto uma casa onde alguns
homens folheavam as escrituras. Este questionamento sem sentido ¢ um exemplo de
sistemas autoritarios e lembrou-me do tratamento por vezes assediador por parte dos
controlos fronteiricos da Alemanha Oriental ao sair de Berlim.

O Muro de Israel

No dia seguinte, os dois colegas da Dinamarca e da Turquia partiram, ainda tive alguns
dias. De manha fui acordado pelo meu anfitrido com musica de Elvis Presley e para o
pequeno-almocgo havia um ovo, pao liso e uma sele¢do de mergulhos. Foram alguns dias
de despedida de solteiro despreocupada. Dirigimo-nos para o Mar Morto, onde nao se podia
nadar corretamente, porque a dgua salgada continuava a empurrar o corpo para cima. De
alguma forma, no entanto, um veio deitado nas costas, remar para a frente. Foi um efeito
muito invulgar, mas foi divertido. Conheci uma série de amigos e acompanhei-o a
diferentes familias. Durante uma visita, os membros da familia sentam-se em um grande
circulo para conversar. Senti a forte coesdo que existe aqui nas familias. Muito agradavel
também foi um convite espontdneo quando passamos uma festa de casamento a celebrar
na rua de carro. Semelhante ao grego Sirtaki, os homens dancavam em circulos e
colocavam os bragos sobre os ombros uns dos outros. Dangdmos durante algum tempo.

Esta visita a Cisjordania resultou numa cooperacao prolongada e numa amizade duradoura.



A Universidade Aberta al Quds tinha cerca de 35,000 estudantes na época. Havia dois
locais, Jerusalém e Ramallah. Além disso, havia uma extensa rede de centros de estudo na
Cisjordania e Gaza. Ficou imediatamente claro que um sistema de ensino a distancia
constituia uma solugdo atrativa para tal fragmentagao do pais.

Na minha préxima visita a universidade, minhas conversas com a gestdo universitaria
foram sobre a producdo dos materiais didaticos. O material escrito estava desatualizado e
elementos autoproduzidos audiovisuais praticamente inexistentes. A universidade tinha
apresentado um pedido a ajuda alemd ao desenvolvimento (GTZ Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit) para a criagdo de um moderno centro de comunicagao social.
Discuti este projeto com a GTZ e prometi a nossa ajuda com o planeamento técnico.
Conseguimos elaborar uma lista de dispositivos, que foram rapidamente adquiridos. As
instalacdes estavam disponiveis, mas ainda tinham de estar preparadas para a producdo. O
passo seguinte foi a formagdo do pessoal e a familiarizagdo com a tecnologia fornecida.
Pedi a dois dos meus colegas, que estavam significativamente envolvidos no planeamento
técnico, que me acompanhassem a Ramallah, o que fizeram de bom grado. Queriamos
gravar uma sequéncia de aulas para treinar os funcionarios. Este ndo foi um projeto sem
problemas. Primeiro, tivemos que chegar ao local de filmagem, uma escola onde o GTZ
patrocinava desenho técnico foi ensinado com a AUTOCAD. Por razdes de seguranga,
conduzimos todo o equipamento nas estradas laterais para evitar obstrugdes causadas pelos
controlos israelitas. Uma concentragdo especial era necessaria ao editar o material, porque
tinhamos que trabalhar com o tom arabe e tinhamos que explicar por que escolheriamos
uma ou outra configuragdo em média.

Mas funcionou bem e deve ser um modelo para um tipo de filme educativo. Mais tarde,
como parte de uma avaliagdo global da universidade juntamente com um professor
canadiano, também tirei algumas fotos sobre o tema do marketing diretamente em
Ramallah, juntamente com o pessoal do centro de comunicagao social.

Que o comportamento arrogante inaceitavel dos jovens soldados israelitas em Hebron nao
tinha sido uma coincidéncia, experimentei no meu voo de regresso de Tel Aviv
(anteriormente Jaffa) para Frankfurt. Perguntaram-me quando verifiquei de onde vim. Eu
disse, da Palestina, de Ramallah. O jovem soldado respondeu inequivocamente que a
Palestina ndo existe, apenas Israel. Eu respondi: «Vocés parecem ter um mau conhecimento
de geografia». Entdo, ele disse-me que eu ndo era cooperativo e chamou outro inspetor.
Ele queria saber onde eu estava e com quem eu estava em contacto. Quando ainda ndo
estava «cooperativay aos olhos dele, um novo inspetor veio € queria saber o que estava
guardado no meu portatil e queria uma explicacdo do que provavelmente significava
multimédia. Eu me queixou do tratamento, especialmente porque o meu voo estava prestes
a embarcar. O inspetor seguinte pediu-me para tirar as cuecas atras de uma cortina.



Também sofri esta humilha¢do e cheguei ao meu voo de regresso a Frankfurt com
dificuldades e dificuldades. Talvez tivesse aceitado algumas das perguntas se tivesse sido
um voo para Tel Aviv e ndo para Frankfurt, o que sugere que os inspetores estavam
obviamente apenas preocupados com a recolha de dados sobre mim, mas ndo com uma
seguranga especial da aviagao.

As estadias na Palestina foram uma experiéncia, embora triste, como eu via a expulsao dos
palestinos através da expropriagdo e expansao urbana de uma forma intensificada cada vez
que eu visitava.



91 — Universidade Virtual para a Siria

Entretanto, tinha acumulado uma experiéncia consideravel, de modo a poder adaptar bem
o meu contetido de ensino as necessidades e ao nivel de desenvolvimento do grupo-alvo.
Dei os meus exemplos de demonstragdo e palestras em alemao, inglés e espanhol. O que
se tornou mais decisivo, no entanto, foi o0 aumento das minhas atividades de consultoria a
varios niveis, como a organizagdo, a escolha dos meios de comunicag¢do e o curriculo.
Recebi um convite inesperado do Ministério da Educagao sirio. O objetivo do ministério
era estabelecer uma universidade online na Siria. Eu tinha partilhado o meu voo e hora de
chegada a Damasco, mas quando cheguei a Damasco por volta da meia-noite, ndo havia
ninguém para me buscar. Nao sabia o nome do hotel que tinha reservado. Entao, pedi num
banco de taxi no aeroporto para perguntar aos grandes hotéis se havia uma reserva em meu
nome em algum lugar. Gragas a Deus foi determinado muito rapidamente e eu fui capaz de
apanhar um taxi para um hotel absolutamente luxuoso. Por isso, correu bem outra vez. No
dia seguinte, esperei por um contacto com o ministério para saber quando e onde a reunido
se realizaria. A conferéncia devia comecar na segunda-feira, mas soube depois de alguma
investigacao que a conferéncia tinha sido adiada por um dia porque o ministro da Educacao
ndo estava disponivel para receber na segunda-feira. Aproveitei o tempo e tive um
funcionario de uma agéncia de viagens encomendada mostrar-me Damasco, depois uma
cidade muito bonita com restaurantes atraentes. Mesquitas e mercados. Em seguida, fui em
uma viagem a area de Homs até que chegamos ao castelo de Ricardo Coragdo de Ledo
«Croque des Chevaliers», que era muito bonito. VI na minha mente como os cruzados
andavam em seus cavalos através dos estreitos portoes de entrada. No caminho de volta a
Damasco ainda podia ver os mosteiros de cristdos arménios esculpidos nas rochas perto de
Maaloula e Sydnaya. Infelizmente, mais tarde, foram destruidos na guerra siria.

Croque des Chevaliers



A conferéncia realizou-se num enorme hotel em Damasco, com o processo a decorrer na
ala traseira, que ndo estava aberto ao publico. A universidade virtual siria deve ser
apresentada aqui, incluindo um circuito para a Universidade Estadual de Ohio. O Sistema
de Gestao de Aprendizagem foi desenvolvido pela Universidade Americana. No entanto,
ndo funcionou mesmo depois de varias interrup¢des. A minha apresentacgao foi a tarde e ja
tinha preocupagdes quanto ao €xito da minha apresentagdo multimédia com video e
simulagdes. Perguntei-lhe se podia tecnicamente verificar a minha apresentacdo de
antemao, mas isso foi rejeitado. Entdo, sentei-me na bicha da frente e tive que passar por
um painel de discussdo anterior sobre mim mesmo, que nao queria terminar. Continuei a
olhar para o relogio porque estava a ficar sem tempo. Uma vez que o Secretario de Estado
do Ministério da Educagdo estava sentado ao meu lado, superei-me e disse-lhe que queria
absolutamente dar a minha palestra, porque sairia no dia seguinte. Depois deu um sinal ao
moderador, disse mais algumas palavras aos técnicos e depois correu bem, tudo correu
bem. Infelizmente, ndo houve contacto permanente durante a visita.



Episodio 92 A Demonstragao da Viabilidade

Um projeto maior foi-me proposto pelo entdo reitor da Universidade de Coérdoba, na
Argentina, no inicio dos anos 90. Era suposto eu avangar o ensino a distancia na
universidade, uma vez que o entdo muito pequeno «Centro de Tecnologia Educativa» nao
dava nenhum impulso significativo. A primeira abordagem consistiu em realizar debates
com as maiores faculdades, juntamente com a Secretaria Académica, a fim de explorar o
seu interesse no desenvolvimento de projetos de ensino & distancia. E claro que a questdo
dos recursos surgiu imediatamente. Rapidamente percebi que nem o vice-reitor
responsavel pelo projeto nem os decanos dos departamentos de direito e medicina tinham
um interesse crescente no projeto. SO na economia houve algum interesse e de uma série
de projetos lucrativos também os fundos destinados a cobrir as necessidades de
financiamento necessarias. Por conseguinte, reduzi o projeto ao desenvolvimento exemplar
de um curso de ensino a distancia para um curso de economia.

Programa do curso

Em primeiro lugar, o objetivo tinha de ser especificado e os recursos humanos afetados
para o efeito. Descobriu-se que queriamos escolher um curso a partir de estatisticas
(estatisticas aplicadas na investigagdo) como um topico com o objetivo de oferecer o curso
a profissionais interessados ou para formacao cientifica por um preco que cobre os custos
de funcionamento. A ideia era escolher uma area relativamente dificil para a continuagao
da educacdo e ndo um curso de orientagdo massivamente frequentado para mostrar que
mesmo contetudos dificeis podem ser ensinados com sucesso com cursos de ensino a
distancia. Como autores do curso, dois professores concordaram em trabalhar no projeto.
Precisava de um designer grafico e de um gestor de projeto no local. A liberagao parcial de
potenciais autores foi o maior problema. A didatica ou os educadores ndo eram muito
apreciados pelos economistas. Decidi entdo dar uma palestra ao Professor de Economistas



sobre os efeitos econdmicos da reunificagdo. Esta era, por assim dizer, a porta aberta para
ganhar a confianga necessaria no projeto.

O curso escrito podia entdo ser anunciado com a primeira edi¢do, mesmo depois da minha
estadia de cinco meses no local em 1992/93. O curso foi relativamente caro a $1500, mas
também foi apoiado pela assisténcia de alguns tutores qualificados. O tempo de
processamento dos 14 modulos para estatisticas descritivas e finais foi planeado para dois
semestres. O projeto ja registou 80 inscri¢des na sua primeira implantagcdo, que cobriam
aproximadamente os custos de funcionamento. Tratava-se, portanto, de um verdadeiro
projeto de desenvolvimento sem uma ajuda financeira especial, que ndo implicava
quaisquer custos importantes, exceto no que se refere as isengoes. Esta tem sido certamente
a razdo pela qual o programa ainda ¢ usado como material de ensino na universidade com
revisdes até hoje.

Com o sucesso deste projeto-piloto, pude continuar a expansdo do recém-estruturado
Centro de Tecnologia Educativa da Universidade de Coérdoba. Em seguida, convidei alguns
funcionarios do projeto para Hagen com o apoio do DAAD. Na etapa seguinte, analisei os
meus proprios filmes de ensino da FernUniversitdt Hagen, os filmes do projeto UBA 21 da
Universidade de Buenos Aires e da Universidade Nacional de Cérdoba juntamente com os
participantes do seminario. O Instituto Goethe teve trés produgdes de FernUniversitit
traduzidas para o espanhol. As atividades mais tarde levaram a um boom temporario de
produgdes de video bastante boas no departamento de economia da Universidad Nacional
de Cordoba, mas depois foram novamente reduzidas por razdes financeiras.



Episodio 93 Cursos Online e supervisdo das teses finais da Maestria

O trabalho no desenvolvimento de sistemas de videoconferéncia confortaveis substituiu
lentamente a criagao de producdes de som puros. Embora tenha havido uma breve ascensao
no «podcasting de dudio» digital, o meio ndo tinha muito novo para oferecer em termos
didaticos e mais tarde foi substituido por sistemas de Vodcasting e conferéncias como
Skype ou Zoom, bem como redes sociais como Facebook e WhatsApp. No entanto, devido
a sua simplicidade, o meio de audio € uma boa base para familiarizar-se com a criagdo de
meios audiovisuais em geral.

No meu trabalho para a Universidade de Cordoba, realizei seminarios online durante varios
anos no programa «Maestria en Tecnologia Educativa», que incluiu todos os elementos da
aprendizagem online moderna. O planeamento do seminario foi discutido com um tutor
argentino numa videoconferéncia. Em seguida, desenvolvemos um modelo de design para
a plataforma web Moodle, mas cada seminario também teve algumas especificidades que
tiveram de ser adaptadas para o respetivo seminario. Os participantes do seminario
receberam um video no qual explico os objetivos, a estrutura e as varias condigdes
organizacionais. Na etapa seguinte, os participantes e o tutor online foram convidados a
apresentar-se aos outros participantes usando software simples, como Glogster ou Prezi ou
qualquer software semelhante (pré-conhecimento, motiva¢do, expectativas). Estes
ficheiros podem ser criados antes do inicio do semindrio. Para o efeito, teve de ser criada
uma falha na plataforma de aprendizagem (férum). Posteriormente, foram formulados
subtdpicos sobre os varios aspetos do tema geral e disponibilizados textos de base para
introducdo. Os subtopicos foram trabalhados por grupos de 3-5 participantes, com o
objetivo de obter a melhor combinagao possivel de diferentes qualificagdes em cada grupo.
Outra fonte de informacdo foi a videoconferéncia com peritos internacionais. Os
especialistas no meu caso eram colegas da cena internacional da tecnologia educativa, com
quem eu era bem conhecido ou amigo. Eles estavam dispostos a realizar uma
videoconferéncia de 45 minutos de graga. Para preparar, enviou-nos um breve CV, algumas
referéncias a sua apresentagdo para a preparagdo por parte dos participantes e alguns
diapositivos PowerPoint para acompanhamento.

Foram criados vérios foruns para a comunicagdo entre os participantes, para o contacto
casual e bastante pessoal uns com os outros, o café, para o contacto com o tutor o
aconselhamento sobre questdes técnicas e organizacionais € para mim sobre as questoes
relacionadas com o conteudo. Além disso, os alunos foram motivados a desenvolver uma
base de dados (repositdrio) que posteriormente podera ser disponibilizada a eles e a outros.
Os seminarios foram classificados de forma muito positiva do ponto de vista dos alunos,
normalmente at¢é mesmo dos professores. As atividades nos grupos de trabalho e nas



sessOes plenarias com a apresentagao dos resultados foram muito intensas e construtivas.
Para mim, a oportunidade de atuar como professor foi uma fase experimental muito boa.

Tirei algumas conclusdes para mim mesmo. Primeiro, se depender fortemente da
colaboragdo dos estudantes em grupos, a classificacdo classica do desempenho nao faz
sentido, uma vez que o produto ndo ¢ divisivel. Este problema também nao ¢ resolvido
através da atribui¢do de botdes sobre o papel do participante, uma vez que nao ha padrdes
para isso. Além disso, também faz sentido distribuir a implementacgao organizacional e de
conteudo a mais de uma pessoa. O esfor¢o para o tipo de seminario descrito aqui € muito
complexo e, portanto, ndo pode funcionar como uma forma geral de ensino. Para este
efeito, os componentes de autoaprendizagem, tais como desenvolvimentos multimédia ou
programas de formacao, sdo adequados, que sdo utilizados ha varios anos.

Ao contrario da Argentina, a ressonancia foi em seminarios semelhantes, que eu conduzi
de Hagen com a Universidade de Murcia, na Espanha. A plataforma de Blackboard, menos
atraente, atuou como uma plataforma de aprendizagem. Os alunos estudaram ciéncia da
computacdo e estavam menos interessados em um tdpico menor, como desenhar cursos
online. A motivagdo €, portanto, uma das razdes centrais para o sucesso dos seminarios
online.



Episodio 94 Brasil, uma terra de aventura ilimitada

Através dos centros regionais do Instituto Goethe, pude alargar as minhas atividades de
palestra a outros paises da América Latina. Claro, o Brasil foi muito interessante. No Brasil,
jé& tinham sido feitos esfor¢os sob a ditadura para estabelecer um sistema de ensino a
distancia. Depois do fim da ditadura militar em 1985, a imagem de uma universidade
nacional foi, portanto, negativa. Mas havia um interesse em altera-lo. Tinha-me preparado
para a viagem com um curso de ensino fundamental em portugués, o curso era realizado
por um Salesiano de cerca de 80 anos que tinha passado mais de 20 anos como freira no
Brasil. Ela estava muito atenta a gramatica, mas tinha uma prontuincia bastante de cor alema.

Dei a minha primeira palestra em Brasilia em uma lingua brincalhdo chamada «Portuniol»
(combinacdo de partes da lingua portuguesa e espanhola), o que ¢ tdo compreensivel para
os brasileiros. Durante a minha palestra houve, infelizmente, uma constante entrada e saida
dos participantes, o que foi um pouco perturbador.
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Mas pareceu-me ainda mais desorganizado quando recebi autorizagdo para assistir a uma
reunido da Faculdade de Educagdo. Aprendi que, de alguma forma, apesar de quase todos
falarem ao mesmo tempo, deve ter havido algum tipo de compreensao entre os professores.
No entanto, eu mesmo ndo conseguia extrair nada concreto do emaranhado de vozes.

O manual sobre o desenho de materiais de ensino a distancia desenvolvido para as oficinas
quenianas reuniu-se com grande interesse em Brasilia. Na versdo original havia uma série
de ilustragdes ilustrativas de africanos, mas podiam ser facilmente adotadas, uma vez que
pelo menos no norte do Brasil o aparecimento do povo é muito semelhante ao da Africa
Ocidental devido a antiga escravatura. Pedi ao DSE autorizagdo para supervisionar a
publicacdo de uma versdo portuguesa pelo Centro de Educacao Aberta Contibuada a
Distancia (CEAD) da Universidade de Brasilia. O manual foi entdo impresso com uma
circulagao de 1000 copias. Mais tarde, também apareceu em uma versao online brasileira.

Manual de criagio e

elaboragdo de materials
para educagdo a distincia




Interessou-me também pelo meu trabalho sobre a utilizagao e concegao do video no ensino
universitario, e um professor do Departamento de Educacao traduziu-o para portugués e
publicou-o num website. Recebi muitas perguntas porque parecia ndo haver literatura sobre
este assunto no Brasil. Na Universidade de Brasilia, os primeiros cursos de ensino a
distancia acabam de ser desenvolvidos e um instituto especial, o Centro de Educacao
Aberta Continuada a Distancia, estava em construgao.

Brasilia, projetada pelo arquiteto Oscar Niemeyer, foi construida a partir da vista de um
passaro, como a imagem de um avido. Os edificios modernos com o parlamento e a sede
do governo pareciam-me bastante frios, ndo havia passeio, quase nenhum restaurante, de
modo que a cidade parecia quase vazia. Os parlamentares e funcionarios ministeriais
obviamente voaram para dentro e para fora, mas nao viveram la. Era, portanto, as vezes
bastante aborrecido no hotel. Foi por isso que aproveitei o tempo para melhorar o meu
portugués com a ajuda de telenovelas exibidas na televisao.

Brasilia

Em 1993 e 1994 fui convidado a realizar seminarios na Universidade de Brasilia. Mais uma
vez, foi um incentivo para melhorar o meu debate em particular. Portanto, antes do primeiro
seminario, voei pela primeira vez para Salvador da Bahia para um curso intensivo de
linguas de uma semana com cinco horas por dia de aulas. Foi cansativo, mas ainda tive
tempo para a bela praia, passei pela praga central da cidade velha, o Pelurinho, e pensei nas
historias de Jorge Amado.



Categoria: mulheres baianas

Houve uma pequena aventura no primeiro dia. Eu estava a caminho do hotel quando um
jovem no cal¢addo, vindo de tras, rasgou o reldogio do meu pulso. Eu estava zangado e
espontaneamente corri atras dele. Ele correu dois policias diretamente em seus bracos, eles
ja tinham tirado as armas. Tive de entrar no carro da policia ao lado do ladrdo e relatar os
mesmos factos em vdarias esquadras. Tenho o relégio de volta, mas a pulseira acabou.
Recebi uma visita gratuita a cidade com protegdo policial. Em seguida, voei para Brasilia
para iniciar o seminario.

Durante a minha estadia em Brasilia, fui acomodado desta vez na lindamente localizada
finca do professor brasileiro, que conheci em Banguecoque. Vivia na finca com os pais. O
pai mostrou-me as muitas plantas tropicais que ele forneceu com 4gua em seu jardim
através de um sistema de irriga¢ao autoconstruido. Foi muito mais agradavel do que sentar-
se no hotel.

Vista a partir da varanda

No entanto, sempre tivemos que ir a Brasilia. As nossas conversas centraram-se nas
oportunidades e pré-requisitos para a criagdo de uma universidade brasileira de ensino a
distancia. Tinha muitos contactos politicos. No entanto, a Universidade Aberta s6 foi
construida muito mais tarde.

Numa festa interna com muita danga de samba, um jovem da Embaixada da Alemanha
tentou ouvir-me sobre a atitude politica do professor brasileiro. Fiquei bastante chocada.



Mais uma noite fui convidado para um ex-secretario de Estado do governo Collor de Mello,
mas foi uma conversa aborrecida, apenas o vinho tinto era bom. Quando a rece¢do acabou
e deixei a reunido juntamente com alguns colegas, vimos um nimero maior de ras gigantes
a cochilar a luz da lanterna mate. Nunca vi ras tdo grandes. Isto ¢ provavelmente possivel
porque esta cidade sobria e sem vida foi construida no meio da selva e, portanto,
provavelmente tem visitantes incomuns de vez em quando. Ndo estdvamos cansados
naquela noite e fomos a um quiosque tocar guitarra e beber inimeras cervejas. Alternei
com um professor pequeno e terno com a sua guitarra. Uma garrafa separou-se, mas
continuamos a brincar cercados por alguns fragmentos de vidro. Estava preocupado com a
bela guitarra. A nossa musica tinha atraido alguns «passos noturnos» que gostavam muito
da musica. No inicio da manha, encerramos o evento. No geral, foi um contraponto a
recec¢do anterior e, como professor assegurou-me anos mais tarde, um evento inesquecivel.

Em outra visita a universidade, cheguei nos dias de Pascoa e soube que também havia
alguns dias de férias na universidade. Uma vez que sempre tive o desejo de conhecer a
oracdo de conservacdo da natureza Pantanal, aproveitei o tempo para voar para Cuiaba e
de 14 para o Pantanal. Quando aterrei em Cuiaba, ndo havia ninguém no aeroporto para me
levar ao Pantanal. Esperei algumas horas e perguntei em todos os lugares se alguém tinha
vindo para mim, mas sem sucesso. Em vez disso, fui convidado para uma bebida por uma
festa de casamento e com uma guitarra a mao, ouvi algumas cangdes sobre o destino pesado
dos mineros, os mineiros. Entdo o tempo era demasiado curto para mim, porque eu queria
ir para a reserva natural no mesmo dia. Ent3o apanhei um taxi por 150 dolares, o que me
levou em encostas estreitas de areia a um restaurante de excursao com cabanas de madeira
para passar a noite, a Beira do Rio. Cheguei ao Pantanal.

Fiquei feliz por ter chegado a este ponto. O restaurante estava mesmo ao lado de um rio. A
tarde fui para um refrescamento nadar no rio, mas na manha seguinte tive de ver que nao
era o Unico a banhar-me 14, mas que alguns crocodilos, Jacaras, também usavam o rio.
Fiquei assustado depois, mas disseram-me que os crocodilos ndo eram agressivos na
estacdo chuvosa. Provavelmente, das muitas picadas de mosquitos ou alimentos, de repente
adoeci, tive febre alta e diarreia. Passei dois dias na minha pequena cabana de madeira e ja
vi as aves de rapina a circularem no céu como abutres de carnica.



Gragas a Deus a febre voltou e eu fui capaz de voar de volta a Brasilia e comecar a ensinar
em Brasilia.

Um professor da FernUniversitit de Hagen, que havia lecionado em uma universidade no
sul do Brasil por varios anos, convidou-me para ensinar multimédia na Universidade de
Florianopolis como professor convidado. Houve um pequeno grupo de conversadores de
conhecimento que trabalhavam em um sistema de videoconferéncia no departamento de
«Produgdo e Desenvolvimento de Sistemas» para chegar aos estudantes a distancia com
uma rede de centros de estudo espalhados pelo Brasil. Eles estavam muito interessados na
minha visita e eu estava igualmente interessado nas suas consideragdes tecnoldgicas.
Trabalhar com os alunos foi divertido. Cada vez que levavam o projetor de cima de outra
sala de conferéncias para a minha sala de conferéncias. Um aspeto era muito importante
para mim na sala de aula. Os alunos devem ser capazes de ter uma visdo critica das
publicagdes predominantemente americanas e reconhecer implicagdes ideologicas ocultas.

O trabalho na Universidade de Florianopolis foi combinado com uma visita a Unisul, uma
universidade privada também sediada em Floriandpolis, que tinha avangado muito mais no
desenvolvimento do ensino a distancia e, posteriormente, desenvolveu excelentes manuais
sobre a utilizagdo de meios de comunicagdo para autores.

Uma vez que a peninsula de Florianopolis esta localizada no sul, o foco da imigrag@o alema
com a cidade de Blumenau ndo estava muito longe. Entdo, aluguei um carro e conduzi por
algumas montanhas altas para o interior para dar uma palestra 1a. A visita levou mais tarde
a uma visita de regresso a Hagen, durante a qual a produ¢do multimédia «Estratégias
Inteligentes na Teoria e na Pratica» foi traduzida para portugués por um professor de
Blumenau.

Ficar em Florianopolis teve a vantagem de haver belas praias por todo o lado, para as quais
conduzi com o meu carro alugado e gostei das altas ondas do surf. As minhas palestras
aconteceram a noite e, por isso, muitas vezes havia tempo para nadar. Uma bela viagem
que fiz numa visita posterior com uma ex-participante do seminario e seu marido a Palmas.



Conduzimos de carro para a casa de uma mulher simpatica, muito alegre em uma bela praia
e comemos um prato de peixe maravilhoso e caseiro depois de nadar. Além das multiplas
visitas a Florianopolis, tive contacto com o Brasil através de duas participagdes em
conferéncias, uma no Rio de janeiro e outra em Manaus.

‘

Vista do hotel para Copacabana no Rio o Pao de Azucar

Em Manaus, olhei para a casa de dpera conhecida do filme «Fitzcarraldo» de Werner
Herzog. Na conferéncia eu tinha cerca de 400 ouvintes, o que, claro, foi 6timo.

Em Brasilia ainda houve algumas reunides com o entdo Secretario de Estado com
discussdes sobre a estrutura da Universidade Aberta nacional, que estava em construcao.
No Zuammenhang com as minhas estadias, aceitei também o convite de uma universidade
privada, fundada pelos rotarianos. No entanto, a universidade fez uma impressao religiosa,
bastante sectaria em mim.



Episodio 95 Consultancy

Num contexto nacional mais amplo, o meu trabalho como comissario de um grupo de
peritos foi examinar o estado atual dos cursos online e dos sistemas de gestdo do campus
em Portugal e fazer sugestdes de melhoria. Foi encomendado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. A comissdo era composta por um lider de projeto da OCDE,
um professor britanico, um professor de espanhol de uma universidade privada de ensino
a distancia, um secretario de Estado do Rio de janeiro e eu proprio. A atividade foi muito
interessante. Visitdmos as principais instituigdes de ensino publicas e privadas de Lisboa,
Porto e Aveiro. Nao tenho conhecimento da medida em que as recomendagdes do parecer
foram aplicadas, uma vez que uma mudanga de governo ocorreu pouco depois da
apresentacao do parecer.

Procurei também analisar quais os obsticulos que entravam a remodelagdo da respetiva
universidade. Era desejavel que os paises em desenvolvimento e os paises emergentes
pudessem, pelo menos, encurtar as fases de desenvolvimento individuais sem propagar
uma transferéncia irrefletida de modelos estrangeiros. Eu tinha estado muito envolvido na
formacdo de uma organizagdo regional independente para a América do Sul em algumas
conferéncias do ICDE neste contexto, uma vez que senti que uma rede de estudos a
distancia no &mbito do ICDE, e em particular junto de potenciais doadores, poderia ter uma
maior influéncia nas medidas de financiamento, no preenchimento de postos de trabalho
na organizacdo e nas prioridades da conferéncia discutidas. Foi-me permitido participar
nas discussOes entre os participantes da conferéncia latino-americana como membro
«cooptado» devido as minhas ja extensas atividades pedagogicas, mas verificou-se que nao
havia representacdo de interesse comum em termos de ensino a distancia, o que se deveu
ao facto de os paises preferirem contactar diretamente os doadores de interesse para eles,
Espanha, Portugal ou EUA.



96 Bangkok e a Excursdo a Pattaya

Uma das conferéncias mundiais do ICDE foi realizada em Bangkog em 1992. Desta vez,
ndo fiz uma palestra sobre video, mas sobre «Design, Production and Evaluation of PC-
Based Courseware in Distance Education». Nessa altura, o meu software interativo para
simular modelos macroecondmicos ja estava disponivel no PC numa versao disquete.

Num dos ultimos dias da conferéncia, conheci um amigo e colega da Venezuela, que
conhecia das minhas estadias 1a. Disse-me que tinha ensinado um estudante tailandés na
Venezuela que lhe tinha dito que tinha uma companhia de taxis em Banguecoque. Falamos
sobre como seria bom se alguém nos pudesse levar pela cidade. Depois de um telefonema,
o ex-aluno ofereceu-se para fornecer-nos um taxi com motorista por um dia de graga. Isso
foi, claro, muito nobre e decidimos levar um colega brasileiro connosco e dirigir para o
mar até Pattaya, a uma distancia de cerca de 150 km. Pattaya ¢ um famoso resort de férias,
mas também ¢é conhecido por seu turismo sexual. Em Pattaya, também vi um restaurante
aparado em ‘Bavarian’, em frente ao qual dois pequenos funcionarios tailandeses tinham
que posar em lederhosen para atrair visitantes.

. , e
Dois pequenos bavaros © e

Pareceu-me muito perverso. Para evitar a agitacado turistica, fizemos uma viagem de barco
da praia para uma ilha proxima para nadar e relaxar.

Uma delegagdo chinesa também participou da conferéncia. Tentei entrar em contacto com
eles, mas o estranho foi que nenhum deles falava inglés, tinham apenas um intérprete para
todo o grupo, eram muito simpaticos e fui autorizado a visita-los no seu quarto de hotel,
onde foram acomodados a varias pessoas. Presumi, portanto, que participar na conferéncia
era uma vantagem especial para eles, mas ndo tinha nada a ver com as questdes aqui
discutidas.

Episodio 97 De Bangkok a Pequim



Eu tinha planeado desde o inicio voar de Bangkok para Pequim e tinha recebido um convite
da Universidade RenMin. Quando cheguei a Pequim, queria trocar 100 DM por dinheiro
chinés, yuan, num balcao do Banco Nacional. O funcionério ou proprietario do escritdrio
de cambio olhou brevemente para a minha nota de 100 DM e disse que era dinheiro
falsificado e que ele era obrigado a reter o dinheiro. Os meus protestos ¢ o pedido de
devolugdo do bilhete foram futeis. Havia uma grande multiddo de pessoas no aeroporto. A
principio, as multiddes pareciam-me um choque, mas isso ficou claro no caso da China.

Tenho um quarto na universidade com edificios relativamente antigos e tenho cha. Mesmo
depois de dois dias, ainda ndo recebi convite para uma palestra, que eu tinha oferecido.
Quando uma consulta foi feita apds vdrias tentativas, verificou-se que nenhum dos
professores falava inglés util. Depois expliquei com desenhos de mesa, maos e pés o que
queria representar. Em seguida, dei uma palestra na Universidade Normal de Pequim, onde
os professores tinham muito melhores habilidades de inglés. Mas também senti a grande
rivalidade das universidades entre si. Na China, o ensino a distincia ainda se baseava na
Universidade de Radio e Televisdo (RTV), cujos programas foram fortemente utilizados
para a formagdo de professores e apoiados por centros de estudo.

A minha estadia foi em outubro e foi bastante frio. Os fogdes a carvao poluiram
enormemente a qualidade do ar, de modo que, inicialmente, quase nao tinha ar no meu
quarto. No dormitério do campus, havia um fogdo a carvao na frente de cada quarto. Este
¢ um fardo imperdoavel para os estudantes.



Muito «chinésy, fui em uma excursdao a «Grande Praca» com uma bicicleta emprestada.
Centenas de pessoas andavam de bicicleta.

Uma experiéncia agradavel foi visitar a Grande Muralha da China e os timulos da Dinastia
Ming com um motorista € um tradutor universitario.

Tive um bom contacto com um economista chinés de topo que queria traduzir o meu
modelo macroecondmico, mas infelizmente o contacto ndo foi continuado mais tarde.

Convidei dois membros da Universidade RenMin para Hagen. No entanto, estavam mais
focados nas compras do que na ciéncia.

A Grande Muralha (desambiguacdio)



Episodio 98 Uma Conferéncia em Xangai

O meu proximo encontro com a «Terra do Meio» foi em 1998. Fui convidado para uma
conferéncia em Xangai pela Universidade de Televisdo de Xangai. Fiz varias palestras
sobre a avaliagdo dos meios de comunicagdo eletronicos, sobre o conceito de seminario
desenvolvido na Argentina e sobre a utilizagdo dos meios audiovisuais. Duas palestras
foram traduzidas para chinés, e publicadas em duas revistas diferentes, ou apenas em chinés
ou com texto adicional em inglés, o que eu estava muito satisfeito.

A conferéncia em Xangai contou com a presenca dos cientistas mais conhecidos da
comunidade internacional de ensino a distancia e tive orgulho de ser um deles.

Depois da conferéncia, visitei a pequena cidade histérica de Suzhou. A cidade também ¢
famosa por seus jardins e mostra como provavelmente viveu na China antes, ainda sem a
selva de arranha-céus e estradas.

Um jovem professor assistente chinés também me acompanhou numa viagem de comboio
para Hangzhou. Infelizmente, como muitos chineses, ele falava inglés sem «th» e falava
constantemente comigo, o que era extremamente cansativo. A noite, andei um pouco
sozinho pelo grande lago lunar e vi numerosos morcegos girarem pelo ar.

Depois passei mais alguns dias em Pequim, o que parecia muito mais moderno do que a
visita anterior com arranha-céus, semelhante a Xangai. Memoravel era uma refei¢do em
que uma cobra era servida. O empregado veio a mesa antes da preparacdo para té-los



examinados. Quando perguntei se era venenoso, disseram-me que também era chamada de
cobra de quatro passos, uma vez que depois de uma mordida dela ndo se podia andar mais
do que quatro degraus. A cobra tinha bom sabor, embora eu me arrastasse de muitos
alimentos com ligeiro desconforto no estdmago.



Episodio 99 Shanghai, antigo e novo

Quatro anos depois, inesperadamente recebi um convite da Universidade de Televisao de
Xangai para realizar uma oficina.

Em Xangai, Jessica estava a espera no aeroporto, uma pessoa estreita e palida com 6culos.
Faz-me lembrar um pouco do meu gestor de projetos na Argentina. E responsavel pelos
contactos internacionais. Dirigimo-nos para o hotel ‘Magnolia’, que eu sabia desde a minha
ultima visita, um belo hotel na classe média.

Na sala, tentei carregar o meu caderno para ouvir os meus quatro CDs, mas o poder era tao
fraco que eu podia executar o dispositivo por ndo mais do que 15 minutos. Mas, afinal de
contas, soava o meu jazz familiar e também um pouco de Eric Clapton.

As 17h30 fui apanhado para jantar por um grande Audi preto com janelas escurecidas. Para
minha grande surpresa, fomos a um restaurante chamado Memory Jazz Club. O jantar
decorreu no Séparée com o reitor e quatro funciondrios. Falamos bem. Experimentei
camarao, arroz, tofu e muito mais. Havia também cerveja chinesa. Gostou muito bem. Eu
também fiquei muito bem com os pauzinhos. O filho do reitor estudou economia na
Universidade de Ciéncias Aplicadas de Gelsenkirchen. Perguntei ao diretor em detalhe.
Depois voltamos para o hotel.

Adormeci, mas a uma hora estava acordado outra vez. Foi s6 de manha que consegui
dormir mais uma hora. Eu tinha dois ovos, que foram especialmente preparados na panela,
duas torradas e uma sopa de macarrdo. Além de mim, havia quase apenas chineses na sala
de pequenos-almogos. Foi self-service.

Depois fomos para a universidade com a Audi e o motorista. Na frente do carro estava uma
grande luz amarela, como um carro da policia. Perguntei e foi-me explicado que o carro
era um da televisdo estatal, que, portanto, estava equipada com direitos especiais para
emergencias.

O instituto estava alojado em um edificio de vidro de Gltima geragdo com um enorme hall
de entrada e piso de marmore brilhante. O seminario estava agendado para o 11.° andar.
Fui a um laboratorio de informatica com cerca de 40 PCs. Ouvi dizer que, da mesma forma
que muitas pessoas deviam participar no workshop. Um beamer também estava 14. O que
faltava eram microfones. Como os grupos devem fazer gravacdes de som quando hé apenas
um microfone? Chamei o problema, mas a reacdo nao pareceu muito clara. Também tive
que mudar o programa planeado, porque primeiro o workshop estava para ser realizado,
depois as palestras, ndo, como eu tinha planeado, alternadamente.



Tentei produzir um ficheiro flash em chinés. Primeiro, um pequeno desenho animado com
um didlogo que tinha escrito no hotel naquela noite. Comecei o meu didlogo com a Jessica.
Para os outros ficheiros, os textos tiveram de ser trocados com textos chineses. Gragas a
Deus, havia um jovem web designer que ja tinha trabalhado com o Flash. Fizemos bons
progressos. Depois de duas horas, tivemos dois bons arquivos de demonstragdo juntos.
Comemos o almogo em um pequeno restaurante: Enguia, com arroz, servida numa cana de
bambu.

A tarde, a senhora veio da agéncia de viagens com o contrato para a excursio Yangtze,
com o voo totalizando cerca de 400 dolares. Depois fui com o designer Li através de um
novo bairro artistico no centro de Xangai. Lembrou um pouco de um bairro semelhante em
Hamburgo (Speicherviertel) ou Londres. Aqui antigas fabricas foram transformadas em
pequenos estudios, tudo ainda estava em constru¢ao. Numa pequena loja, o proprietario
ofereceu cursos de ceramica a precos horriveis. Apenas um estudio tinha imagens
modernas e expressionistas razoavelmente atraentes, mas nao socialmente criticas.

Depois, caminhamos ao longo do Bund, o famoso passeio maritimo de Xangai nas margens
do rio Huang-Pu, que ¢ caracterizado por arranha-céus e alguns edificios coloniais ingleses.
Do outro lado do rio: a vista da torre de televisdo alta com o novo distrito de Pudong, que
consiste quase apenas em arranha-céus brilhantes.

Li ndo era de Xangai, trabalhava como web designer, tinha 28 anos, tinha uma boa
educagdo universitaria, tinha seu proprio apartamento e ganhava cerca de 800 dolares por
més. A amiga dela era uma programadora. Queria mais liberdade no seu trabalho para
desenvolver a sua criatividade. A noite, normalmente via televisio, porque estava muito
cansada para os outros. Ela foi muito simpéatica e ajudou-me no dia seguinte muito bem, ja
que ndo falava inglés muito bem, mas compreendia melhor e tinha boas competéncias
informaticas.

Estava livre na quarta-feira. O tempo ja estava quente e imido no primeiro dia, com chuva
ocasional. Na quarta-feira estava pelo menos seco, mas ainda estava a suar continuamente.
Desta vez dormi até as duas horas. A Jessica disse que a quarta-feira era um bom dia para
fazer compras. Pedi 1a em baixo no hotel um mapa da cidade, mas s6 havia um em japonés.
Apanhei um taxi para a rua comercial Nanjing Road. Surpreendentemente, funcionou,
porque no hotel tinha compreendido que o centro comercial estava numa ‘Nineteen Road’,
o que também tentei dizer ao taxista. Mas, gracas a Deus, ele levou-me para a zona pedonal.
Eu sempre tinha o meu cartio de hotel comigo, sendo nao teria voltado.



Os taxistas usavam luvas brancas. Apos o inicio da viagem, houve uma tonelagem:
«Apanhe um téxi da empresa...», quase como a Lufthansa: «Desejo-lhe um voo muito
bomy.

Fui deixado no Hotel da Paz. A zona pedonal estava cheia de pessoas. Havia grandes lojas
de departamentos, aqui esta Xangai como Toquio ou Nova lorque. Mas também ¢ diferente.
Nas ruas cruzadas fora da zona pedonal, o transito zumbiu imediatamente. Além de muitos
carros, havia toneladas de bicicletas. Os motoristas, no entanto, ndo prestaram muita
atencao aos peoes e ciclistas. As regras de transito s6 foram observadas rudimentarmente,
fugindo apenas pouco antes do acidente.

Precisava urgentemente de um mapa da cidade. Para isso procurei um grande hotel e fui
para a rece¢do no primeiro andar. Tenho um bom plano com tradugdo para o inglés.
Finalmente consegui orientar-me. Os nomes das ruas, se existirem, eram bilingues. Andei
muito tempo até chegar a Praga do Povo. Aqui também descobri o Museu Nacional, um
edificio circular moderno. Subi ao 5.° andar, onde eram exibidos trajes regionais das varias
minorias étnicas da China, os vestidos das mulheres parcialmente decorados com belas
lantejoulas de prata. Bati, uma corrente, uma boneca e um conjunto de postais. Ao meu
lado, um americano de ascendéncia africana fez uma grande compra. Ja tinha trés grandes
pacotes. Mas as coisas também eram muito agradaveis e seduzidas a comprar.

Continuei a caminhar pelas ruas e multiddes interminaveis e vim para o bairro Yu Yuan,
recriado a partir da antiga Xangai, com as suas muitas pequenas lojas e bancas semelhantes
a bazares. Também estava cheio de turistas em grupos, com um guia chinés na frente, uma
bandeira azul ou um girassol como um sinal distintivo.

Alguns grupos de turistas também percorreram a area com emblemas de nome,
provavelmente para que possam ser apanhados novamente no escritorio de propriedade
perdida a direita em caso de perda.

Fui ao belo Jardim Yu Yuan. Aqui estava um pouco mais calmo, apenas um grupo de
franceses perturbados pela sua natureza alta a tranquilidade tranquila das lagoas artificiais
e varandas de madeira. Olhei para as lagoas, pontes, bambu, dragdes de pedra e formagdes
rochosas. Estava tudo bem pensado.



casa de cha

No meio da area comercial encontra-se a casa de chd, rodeada por 4gua, de dois andares.
Pedi um cha de jasmim com uma grande flor no copo de cha. Havia dois ovos de codornizes
cozidos (suponho que fossem ovos de codornizes), tofu e arroz embrulhados em folhas.
Como um presente, um bom fa. Devagar, fiquei com muita fome. Neste canto havia muitas
pequenas cozinhas Yautse. Tal como acontece com a pizza, a massa ¢ rasgada em pedagos
pequenos e cheia de carne de porco ou caranguejo e cozida em agua fervente. Havia uma
longa bicha de chineses a espera na frente da cozinha. Eu alinhei-me aqui em cima.
Demorou quase 20 minutos até ser a minha vez. Fiz-o como o meu antecessor, segurou
uma nota de 10 yuans e consegui cerca de 10 bolas Yautse cheias de uma tigela de bambu
redondo em uma pequena tigela de cartdo. Havia também um conjunto de paus de madeira.
As bolas de Yautse eram muito quentes, mas saboreavam deliciosas. Eles irromperam na
minha boca ao morder, de modo que o liquido quase se esgotou da minha boca.
Infelizmente, reparei que muitas pessoas ja estavam a cuspir na parede em que me apoiava
para jantar. Gostam de fazer isso, homens e mulheres.

No Yu Yuan Garden, comprei uma aguarela pequena e ligeiramente moderna de um
vendedor amigavel por $10. Depois disso, peguei num taxi na chuva e dirigi-me para o
clube de jazz. Em vez de jazz, no entanto, havia apenas uma banda que tocava musica de
danga, para a qual os jovens chineses dangavam com passos praticados.



Episodio 100 Uma Oficina com Estudantes

Fui apanhado a tempo e consegui fazer mais alguns testes. A rede para o laboratorio de
informatica ndo foi ativada, por isso tive que alternar constantemente entre o meu caderno
e um PC professor. Fiquei feliz por ter levado o meu PC comigo, apesar de pesar muito.

As 9 da manh, quase todos os estudantes estavam 14. Ouvi dizer que eram cientistas de
informatica. Olharam-me muito seriamente. Primeiro, mostrei uma curta-metragem demo
sobre o Fernuni, depois a primeira demo em chinés, «Ola, Jessica», que fizemos na terca-
feira. Tinha escrito o texto no hotel na noite anterior, quando nao conseguia dormir. Os
alunos eram sérios e vigilantes, ndo sei se os contactei. Foi por isso que mostrei um local
engragado chamado Bad Day, onde alguém esmaga o seu PC por raiva de ndo funcionar
assim. Os estudantes riram, o gelo foi quebrado.

Expliquei-lhes a tarefa, mostrei-lhes outra demonstracdo em chinés, e depois tiveram que
se produzir. No entanto, como na América do Sul, eles ndo seguiram muito as minhas
instrugdes. Eram mais propensos a jogar com o programa Flash. Uma e outra vez passei
pelas fileiras, admoestava e ajudava. Na verdade, eles deviam criar uma pequena sequéncia
de ensino, mas inspirados pelos desenhos animados que eu tinha mostrado, produziram
animagoes bastante pequenas e engragadas.

Na apresentacdo final da tarde, pedi a um de cada grupo que se apresentasse para a
apresentacdo. Isto nao lhes era familiar, e ninguém quer ser persuadido a fazé-lo. Aqui
estavam os velhos professores/alunos — padrdes dominantes, mas o meu estilo parecia
agradar-lhes.

O dia acabou, penso eu, com muito sucesso. Devido ao bom conhecimento anterior em
programacgao, os alunos foram capazes de pensar muito rapidamente no software. Foi
também uma experiéncia com um resultado incerto para mim.

Compreendi que amanha era o dia das palestras e rapidamente surgiu um conceito no hotel.
Em vez disso, a oficina deve continuar na manha seguinte. Isso surpreendeu-me na frente
de estudantes reunidos, mas eu rapidamente mudei, fez-os reprogramar uma tarefa de
escolha multipla. Isso foi algo que atraiu as suas capacidades de programagdao. Demorou
toda a manha até que, na maior parte das vezes, tinham compreendido e posto o exemplo



a funcionar. Depois mostrei-lhes o meu espetaculo via Realidade Virtual e assinei
certificados cor de rosa de participacao. Em frente ao edificio principal havia uma foto de
formatura com todos os alunos e o vice-presidente.
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A tarde, dei a esperada conversa em PowerPoint sobre a universidade virtual. Seguiu-se
meia hora de discussdo. As perguntas mantiveram-se relativamente gerais. O nivel de
conhecimento ainda ndo tinha sido atingido. A Universidade de TV de Xangai s6 tinha
escrito material e palestras em video com o MPEG4 através de uma rede para centros de
estudo. O Grupo de Ensino a Distancia de Xangai era composto pela universidade, um
programa escolar e uma empresa web; Uma combinagao interessante.

Foi-me mostrada uma enorme sala de gravagao para palestras em massa e um estiidio mais
pequeno com diferentes cantos de conversacdo. A televisdo educativa ndo era muito
diferente. No entanto, os programas de televisdo que eu podia ver no hotel ofereciam muito
mais do que antes e estavam quase no padrao ocidental. Nos canais estrangeiros, além da
Deutsche Welle, havia apenas um canal esportivo americano. A Alemanha estava a sair-se
bem em Xangai, que também era claramente visivel nas ruas. Todos os taxis eram do tipo
VW-Santana, uma coprodugao.

A noite sentei-me em um pequeno restaurante, mas nio havia um menu em inglés, nem
ninguém falava inglés. Entdo, como comer? A empregada pediu ajuda. Dois estudantes
chineses acenaram-me para a mesa. Sentei-me com eles. Eles tinham estudado inglés na
escola por até dez anos e supostamente podiam 1€-lo, mas ndo bastava falar. Comi o que
comiam, como sempre, junto das placas comuns. No fundo estava uma grande televisao
com a cerimonia de abertura da Copa do Mundo de Futebol. Isso serviu-me bem.
Assistimos ao grande jogo de abertura em que a Franca perdeu para o Senegal. Havia um
grande entusiasmo no objetivo, entdo os chineses mostraram emogdes. Os alunos queriam



partilhar a conta comigo, mas paguei a maior parte dela e disse adeus rapidamente. Mais
tarde, eles ultrapassaram-me com suas bicicletas e acenaram para mim.



101 — Tomar o autocarro para Lu Dzi

No sabado tinha reservado um passeio de autocarro para Lu Dzi, partida no estadio de
futebol. Era o Dia das Criangas. Muitas familias chinesas fizeram passeios com o0s seus
favoritos. Eu estava sentado na frente do autocarro ao lado de um funcionario do banco
chinés que estava numa viagem de negocios a Solingen com colegas ha dez anos. Falava
pelo menos alguns pedagos de inglés. Percorremos os infindaveis quilometros de paisagens
de arranha-céus de Xangai, passados parques industriais interminaveis. A terra € plana.

Finalmente chegamos a antiga e pequena cidade de Lu Dzi, uma espécie de aldeia
museologica. E de

Os canais estdo cruzados com barcos a remo de madeira. Pequenas pontes de pedra
atravessam o0s canais, por toda parte pequenas lojas com lembrangas, correntes,
comestiveis. Havia também muitos riquexas. O tempo estava humido e quente. Passei pelos
pequenos becos e vi algumas atuagdes folcloricas de mulheres mais velhas com trajes azuis.
Cantavam cangdes infantis e acenavam cestos de flores. Pareceu-me bem.

O tempo em que eu tinha que voltar ao autocarro tinha sido erradamente escrito para mim.
Eu ja estava preocupado que o autocarro pudesse sair de outro lugar e espreitar a entrada
da cidade velha. Uma e outra vez voltei no meio para talvez descobrir um dos grupos da
turné. Numa loja de pérolas conheci o companheiro de viagem. Aproveitei a oportunidade
para comprar um belo colar de pérolas de agua doce por $20. O empresario teve que alarga-
lo.



O segundo destino era um grande complexo um pouco reconstruido com um velho pagode
alto (Pemen). Eu era o unico turista aqui. Pratiquei tiro com arco com flechas bastante
inclinadas num alvo.

Um chinés queria ser fotografado comigo. Ainda és um pouco sensacional. Comprei alguns
frutos tropicais de laranja, cuja casca tinha de ser descascada. Tinham um sabor doce ¢
azedo, a noite, as 18h, eu estava de volta. Eu ainda queria comer perto do hotel, mas todos
os restaurantes estavam lotados.

No sabado fui a Bund, a avenida de Xangai. Primeiro, fui a «Friendship Store» de seis
andares na Beijing Road. Ainda estava vazio. Mais tarde, os autocarros turisticos se
reuniram no quintal. Aqui podias fazer compras infinitamente, mas deixei-a em uns belos
cenarios ¢ um lenco. Um bom vendedor queria que a Alemanha ganhasse no futebol.

Nas ruas laterais, rodeadas por parafusos, porcas e mangueiras, 0os concessionarios de
bicicletas instalaram-se. Nas calgadas, em face dos arranha-céus, as linhas de roupa ainda
estavam esticadas e penduradas com roupas muito simples e baratas. As entradas para as
casas mais antigas estavam, como em todo o lado no socialismo, sujas e desgastadas, mas
eu tinha a impressdo de que, no geral, tornou-se menos do que a minha ultima visita ha
quatro anos. Através de um tinel sob o rio Huang Pu, levei um pequeno teleférico para a
margem oposta. No tunel estavam a mudar os jogos de luz, lava, ondas, o céu e o inferno
simbolizavam, para a outra margem. Em seguida, a torre de TV alta e os brilhantes edificios
de escritorios de Pudong apareceram com até 30 andares. Estava opressivamente umido e
quente outra vez. Bebi uma cerveja debaixo de um guarda-sol, vi a silhueta do cinturdo,
diante da qual passavam barcagas velhas enferrujadas.

A tarde, havia futebol no hotel. Assisti a partidas muito boas da Argentina, Inglaterra e
Espanha durante toda a tarde. A noite, no restaurante do hotel, comi uma tartaruga bastante
seca.



Episodio 102 As Trés Gargantas com uma Agéncia de Viagens Chinesa

No domingo, preparei-me para o Yangtze. Eu tinha arranjado uma viagem a Yangtze com
uma agéncia de viagens chinesa, com conselhos de alguns funcionarios da universidade.
Estava sentado no aeroporto a espera do voo para Wuhan. Durante o controlo de radar, o
saca-rolhas foi-me retirado, porque uma mini faca contundente me pertence a uma lamina
de trés cm de comprimento. Eu podia recolhé-lo mais tarde, em certas horas de abertura,
depois de uma chamada anterior.

O voo foi OK. Antes da partida, um jovem americano ficou assustado e queria sair.
Acalmei-o um pouco. Os campos de arroz pareciam uma manta de retalhos de cima.
Rodeamos o Wuhan durante muito tempo. Agora as colinas verdes e as montanhas podiam
ser vistas em toda parte. No aeroporto alguém estava a minha espera com um cartaz ¢ o
meu nome. Nao falava uma palavra de inglés. Apanhdmos um taxi para a cidade. Embora
também houvesse edificios arranha-céus aqui, mas o toque brilhante de Xangai estava
ausente, esta apenas na provincia.

Pardmos num complexo de templos com um pagode de cinco andares «Yellow Crane
Tower». O companheiro de viagem comprou-me um bilhete e apontou para a entrada. Nao
sabia quanto tempo tinha para visitar. Deixei-lhe os meus pertences, pasta e saco de
plastico, e sai, por um belo lago e, depois de alguma busca, cheguei a torre do guindaste.
Em cada andar dos cinco altos — ou edificio de madeira hexagonal, eu tinha uma excelente
vista de Wuhan e do enorme rio Yangtze. Em um andar havia um grande mural, que ¢
suposto representar o Yangtze em circulos esverdeados e linhas onduladas. Vou vé-lo na
superficie no dia seguinte, mas ndo sabia disso.

Em outro andar, pinturas de flores antigas eram exibidas em estilo de pintura classica,
bonita. No ultimo andar da torre eu estava sozinho, foi uma sensa¢ao extremamente boa
para absorver a grande vista em mim.

No meu regresso, o guia ainda estava 14 com a minha bagagem, gracas a Deus. Fiz um
telefonema para a agéncia de viagens de Xangai através do telemovel dele. Disseram-me
que podia comer alguma coisa primeiro, depois seria colocado no autocarro expresso para
Yichang. Depois de 4-5 horas de condugdo alguém iria buscar-me 14 em cima novamente
e depois levar-me para o navio.



Imagens de flores

Na estagdo de autocarros comi carne e arroz € vi parte do jogo Brasil contra Turquia. O
Brasil ganhou, como aprendi mais tarde, com 2 a 1. No autocarro sentei-me ao lado de um
estudante que tem uma entonag¢ao inglesa muito boa, mas ainda era dificil de compreender.
O pai trabalhava na barragem, estudou inglés em Wuhan e agora foi para casa. Fez uma
impressdo um pouco antiquada. Como muitos outros, ela queria estudar no exterior.
Falamos muito bem, ndo conseguia dormir de qualquer maneira. Ela disse que muitos
estudantes vivem com um amigo ou namorada, mas os pais muitas vezes nao sabem disso.
No dormitorio, hé quatro deles a viver em uma sala.

A meia-noite estavamos em Yichang, uma cidade relativamente pequena com 400,000
habitantes. Com a recolha funcionou. Por cima de um aterro ingreme, descemos aos navios
iluminados com lampadas. Pensei em MS Watutin (navio na nossa viagem de Dnieper a
Ucrania). A cabine era espagosa com chuveiro, duas camas e WC. Podia usé-lo sozinho.
No entanto, o navio ndo era um vapor de luxo, as torneiras estavam quase na tua mao
quando as ligaste.

Dormi umas horas. As 6h da manhd houve uma chamada de despertar. As 6h30,
atravessamos uma fechadura. Ainda estava nevoeiro no rio, uma bela descida de Yichang.
Eu estava satisfeito, provavelmente tinha feito tudo bem com a viagem.



lodo

Ao pequeno-almogo sentei-me a mesa com um grupo de turistas americanos: « Wolframy»
¢ muito dificil para eles pronunciarem, eles querem chamar-me «John». Recusei a mudanca
de nome. O grupo da turné tinha sido prometido um melhor vapor, por isso eles se
queixaram de tudo, «tudo aqui € terrivel». Até mesmo o facto de eu me sentar a mesa
parecia perturbar a ordem habitual dela. Alguns também foram muito simpaticos e
continuaram a perguntar se eu estava a viajar sozinho. De manha fomos para a barragem
ainda ndo acabada. 1,2 milhdes de pessoas foram transferidas, um projeto gigantesco que
ndo parecia tdo impressionante.

Foi-nos dito em detalhe como funciona a barragem. A diferenca de altura pode ser superada
pelos barcos através de seis eclusas ligadas sucessivamente. As pessoas devem ir a amigos
ou parentes, subir as montanhas ou mudar-se para o sul da China; E dificil de imaginar,
especialmente porque a lingua em Guangdong ¢ incompreensivel para as pessoas aqui.

Estava quente e humido e o sol brilhava. Fiquei feliz quando havia um pouco de sombra e
vento mais frio a noite. O ar condicionado funcionou apenas fracamente, as vezes também
foi completamente desligado. Posso cortar o futebol. Embora houvesse uma televisao na
cabine, mas tinha apenas um programa e até mesmo que mal se compreendesse, porque o
som estava perturbado. Talvez isso também tenha sido bastante curativo, porque, caso
contrario, sé teria visto os jogos em vez do Yangtze.



reservatorio

A tarde, ja viemos pelos trés desfiladeiros. As vezes, as rochas prostravam-se
ingrememente da dgua, as vezes via colinas verdes suaves, as vezes pequenos barcos de
pesca com as copas redondas, dos quais os pescadores pescavam nas cheias amarelas ou
apanhavam caranguejos na diregio da corrente com redes de mio. A noite, foi mais
agradavel. Sentas-te no convés, com as pernas contra o veado de ovas. Um grupo de
turismo de Taiwan interpretou Mahjong, os americanos jogaram Bridge. Outros apenas
olharam para a paisagem silenciosamente passageira. Por toda parte, os motivos da pintura
chinesa eram reconhecidos, linhas onduladas curvas finas enterradas em rochas, bambu,
ervas delicadas.

No segundo dia, levdmos barcos menores para as Trés Gargantas Lesser num brago lateral
do rio Yangtze. Ainda era cedo pela manha. O sol lentamente empurrou para tras a neblina.
Conduzimos sob a Ponte do Dragdo a montante, a agua estava rasgada em locais,
esverdeadas e claras, em contraste com o Yangtze, muitas vezes poluido. Os barqueiros
tinham longos polos de bambu com uma ponta de ferro para repelir-se da borda ou do leito
do rio raso. O passeio foi divertido. Os barcos estavam constantemente a aproximar-se ou
a serem revistos. Com a corrente, isto requer muita habilidade. Era preciso usar a corrente
e procurar as areas mais profundas. Algumas vezes encalhamos facilmente.

No terceiro dia, a parte famosa estava quase a acabar. O Yangtze tornou-se mais amplo.
Sentei-me no convés e li um livro americano sobre New Shanghai. A noite, fui com outros
a uma sala de karaoke a bordo. Alternadamente, os americanos cantavam e um taiwanés
corpulento. Cantei a can¢do «Alraune», que, claro, ndo estava incluida no catdlogo Play
Back. Depois, alguns taiwaneses me convidaram a beber saqué. Na manha seguinte ndo
me senti muito bem. No entanto, acho que ndo veio do amor, mas sim de um péssego que
lavei com a agua quente do cha. A propdsito, no momento da compra, eu tinha sido ligado
ao mudar de moeda, um total de seis dolares.

No dia seguinte, o sol ndo podia ser visto. Havia um nevoeiro espesso sobre o rio. A nave
s0 podia ir muito devagar. Com quatro horas de atraso, chegamos a uma cidade



maioritariamente abandonada com casas meio demolidas. «Cidade Fantasma» disseram-
nos. Subimos os 700 degraus até o templo acima da cidade. E aqui que vive o deus do
submundo. Havia muitas representagdes do inferno. Mais uma vez, as pessoas no inferno
sdo empaladas, cozidas ou fritas. Os chineses vém aqui para pedir melhores condi¢gdes na
proxima vida.

inferno

A cidade aos pés da montanha em breve estard debaixo de 4gua, o templo permanecera.
Com um teleférico, descemos de novo com vista para a cidade morta e para o nosso cais.
O meu estomago estava a sentir-se um pouco melhor outra vez. Vou tomar outro
Immodium. Uma mulher americana disse que tinha feito notas de viagem, que depois caiu
sobre os veados de ovas. Devagar, habituei-me ao grupo de turismo americano.

A noite jogavamos cartas. Os americanos eram de Wisconsin. Quase todos eram
descendentes de emigrantes alemaes, mas mal tinham visitado a Alemanha até agora.
Alguns deles estavam estacionados na Alemanha. Chamavam-se Schroder, Duffner ou
semelhante. Estavam muito interessados na Alemanha, muitos eram professores
reformados. Um americano perguntou se estdvamos a transportar armas na Alemanha.
Quando eu disse que ndo, ele disse que se sentia muito mais seguro com uma arma.

O atraso no nevoeiro preocupava-me. E se chegarmos a Chonqing tarde demais? Eu nem
sequer tinha o bilhete de ida e volta para Xangai, e no domingo ¢ o meu voo de regresso
para a Alemanha. Durante a noite houve uma tempestade enorme, o relampago brilhava
como fogos de artificio. Ainda estava a tentar dormir. De manha, estdvamos de repente em
Chongqing. Tudo agitava-se, fazia as malas, esperava no corrimdo. Os primeiros grupos
desembarcaram, mas onde estava alguém com um sinal para mim? Eu lentamente fiquei
nervoso, perguntou a tripulagdo do navio, que ndo me compreendeu, mostrou contratos e
numeros de telefone. Nada ajudou, disseram que ndo tinham telemével. Os companheiros
de viagem do grupo americano tinham outras preocupacdes. O meu suor caiu assim. Estava
ali com um saco de plastico e uma pasta. O que fazer? Fui na dire¢do da Kay através do
barco, estavamos na segunda bicha de investidores. Havia uma mesa com um telefone, um



homem ligou para os nimeros que lhe disse, mas ninguém ligou. Quando eu quase
renunciei, houve movimento naqueles a minha volta.

Uma pessoa pequena empurra através, «Sr. Laaser? — Estou totalmente farto, mas
aliviado. Chamava-se Cyan e pensou que o barco seria atracado mais tarde. Tinha tudo
com ela, bilhete ¢ instrugoes.

Subimos os degraus ingremes no porto, em todos os lugares havia carregadores de carga,
equilibrando grandes cestos pesados em um poste de bambu acima das costas, os degraus
para cima e para baixo.

Porta-cargas

Choveu levemente. Com um carro e motorista, dirigimo-nos ao edificio do Parlamento e
ao museu. O museu estava alojado em uma primitiva casa degradada, mais reminiscente
de um edificio hospitalar. No museu havia fotos de Chongqing dos tiltimos cem anos. E
simplesmente incrivel como uma grande cidade com 30 milhdes de habitantes cresceu aqui
nos ultimos dez a vinte anos. Comprei um vaso de 200 anos da Dinastia Qing (antes da

revolucdo) por 80 dolares.

As antiguidades foram vendidas para financiar o novo museu. Entdo o pequeno ciano
perguntou-me se gostaria de ver as esculturas de pedra num local mais distante, das quais
pequenas fotografias sdo exibidas no museu. Por 100 dolares a mais, conduzimos com o
condutor a cerca de 170 km de autoestrada. Passamos por montanhas, cobertas de terragos
de arroz verde, uma paisagem fértil e bonita. As esculturas que vimos a chegada foram
esculpidas na rocha ha 800 anos e contam historias sobre o céu e o inferno, a vida familiar
e a caga. Além disso, enormes estatuas de Buda repetidas vezes. Particularmente
impressionante era o Buda adormecido gigante.

Figuras de Buda



Para a saida ha uma vista de lagoas verdes, campos de bambu e arroz. Foi agradavel e
relaxante. Voltamos a Chonqing. Zuan queria mostrar-me uma antiga fabrica de seda, mas
além de maquinas antigas e alguns bichos-da-seda nada mais podia ser visto. Fiquei feliz
por finalmente estar de volta ao aeroporto. Uma grande maquina levou-me de volta a
Xangai. Estava a ficar tarde. Eu s tinha cerca de 10 délares em moeda local comigo. Na
saida do aeroporto, um homem chinés com um traje escuro correu para mim para
«20 dolares para o hotel, carro novo ndo velho». Eu recusei, mesmo que uma grande bicha
esteja a espera de taxis.«$15?» Eu disse que $10 ¢ OK. Chamou um carro escuro com um
condutor, ndo um taxi. Eu tinha medo de estar sob gangsters. Mas correu tudo bem.
Deixaram-me no hotel e paguei os 10 dolares que mudaram imediatamente na rece¢ao do
hotel.

No bar comi uma sopa de macarrdo a meia-noite. Como ¢ que a Alemanha jogou? Perguntei
aum grupo de chineses, eles pensaram nisso, mas ndo me acertaram. De repente, apontaram
para uma mesa na parede. A Alemanha voltara a jogar as 11h06, depois volto a casa em
Hagen. Eu agradeci-te.



Episodio 103 Adeus a Xangai

Na manha seguinte, o motorista apanhou-me no carro oficial da universidade as 8h30 para
o pequeno-almogo com o presidente da universidade. Anteriormente, era chefe do bairro
da Cidade Velha de Xangai. Tivemos pequeno-almogo no restaurante elegante do Yu Yuan
Garden. Ele disse que Bill Clinton também tinha comido aqui, mas supostamente estava
pior com os pauzinhos do que eu. Havia pequenas coisas saborosas, chd, carne e arroz
embrulhados em folhas, prato de arroz doce, sopa de macarrdao, yawts, pequenos
caranguejos, apenas deliciosos.

Falamos de estratégias para o futuro desenvolvimento universitario. Ele estava a planear
um complexo de ltima geracdo com vérias universidades baseadas no modelo americano,
um Brain Trust. Recebi como presente uma grande caligrafia com o ditado de Confucio,
que descreve a alegria de visitar do exterior. Depois disso, passamos pelo belo Yu Yuan
Garden novamente, tudo foi explicado para mim exatamente. Depois, para o Templo de
Wan, onde os alunos e seus pais fizeram pequenas ofertas antes dos exames. Em toda parte
tenho presentes, livros ilustrados, provérbios de Confucio.

Despedimo-nos depois de uma refei¢do opulenta. Voltei para o hotel e perguntei-me como
transportar todas estas coisas.

Depois de uma hora voltei ao Bund. Multiddes afluiam através do belo passeio. Uma vista
maravilhosa dos gigantes do escritorio de Pudong. Fiz uma pequena viagem de barco no
Huang Pu. Xangai instalou a iluminag@o de publicidade noturna. Uma visdo maravilhosa.
Depois, apanhe o taxi de volta para o hotel. Troquei 5 dolares pela ultima vez. A caminho
de um supermercado nas proximidades, onde queria comprar uma garrafa de vinho, fiz
outra massagem de uma hora. Fui espancado. A massagista massajou-lhe as costas com os
joelhos, agachando-se nas minhas costas. Correu bem e custou pouco mais de 1 ddlar. Dizer
adeus foi muito dificil. Mais uma sopa de macarrao no hotel e Zhao Djian Shanghai.

104 Hong Kong é a China



Hong Kong, que foi libertada do estatuto de coldnia da coroa britanica em 1998, volta a
fazer parte da China, mas tem um certo estatuto especial, que prevé a manutengdo das
estruturas democraticas. Semelhante a Xangai, Hong Kong ¢ caracterizada por um mar de
edificios altos. Uma vez que os arranha-céus estdo muito proximos uns dos outros devido
a falta de espago, criaram engenhosamente corredores a meio caminho com pequenas
pontes de ligagdo sobre as quais se podia percorrer longas distdncias sem tocar no chio.

Assisti a conferéncia do ICDE de 2004 em Hong Kong e decidi levar o meu filho, que tinha
35 anos na altura, na viagem, ja que tinha a certeza de que ele também iria lidar sozinho se
eu tivesse obrigacdes da conferéncia.

Tivemos um quarto no 13.° andar de um edificio alto com belas vistas do porto, a partir do
qual um ferry conduzia para a costa oposta.

Na conferéncia, fiz uma apresentagdo sobre «Multimedia para cursos Web em Perspetiva
Alema e Chinesa». Infelizmente, meu coautor de Xangai, Jiang Weijing, ndo pode
participar da reunido. Para este fim, alguns colegas curiosos da FernUniversitét sentaram-
se temporariamente na sala de conferéncias para seguir a minha palestra.



O tempo também passou rapidamente para o meu filho. Uma vez fomos para a Baia de
Repulse com um dos tipicos autocarros de dois andares, que normalmente sé sao
conhecidos de Londres. Eu queria nadar no mar chinés pelo menos uma vez, mesmo que a
agua estivesse bastante fria. A Baia de Repulse foi protegida de tubardes por uma rede na
agua. Depois fizemos o que faz como turista, fomos até Victoria Hill com infindaveis
escadas rolantes, passdmos pelo Mercado Noturno e vimos o grande horizonte a noite,
iluminado por um grande fogo de artificio dos telhados dos arranha-céus. Finalmente,
também fizemos uma viagem de um dia de hovercraft a antiga coldnia portuguesa de
Macau. Os sinais de rua ainda eram visiveis aqui em chinés e portugués.

Macau: Chinés e Portugués

Havia também muitos edificios antigos no estilo portugués. Também demos uma olhada
no cassino sem desperdicar um dolar de Hong Kong.

De volta a Hong Kong, ouvi altifalantes de tango argentino cantado por Gardel enquanto
caminhava ao longo do passeio. Nao podia acreditar. Um grupo de chineses dangou o
tango.



Portanto, onde quer que algo completamente inesperado possa acontecer, nada ¢
predestinado.



Episodio 105 Digitalizacao, Universidade Virtual e Globalizacdo

No final dos anos 90, o tema da universidade virtual dominou a comunidade académica.
As varias plataformas web tinham mais ou menos a mesma gama de fun¢des. Mas também
ficou claro que a digitalizagdo tinha que incluir a administragdo. Isto significava que
funcdes como a matricula, a certificagdo, a atribui¢ao de quartos, os exames tinham de ser
fundidas num conceito global. Este conceito tem sido referido como uma universidade
virtual ou campus virtual. Os sistemas de gestdo do campus também foram interessantes
para as universidades convencionais porque simplificaram muitos processos. O
FernUniversitit em Hagen foi inicialmente predestinado para a reestruturacdo necessaria
devido aos seus muitos anos de experiéncia com os meios eletronicos, mas os impulsos
vieram depois cada vez mais das universidades em sala de aula, enquanto na
FernUniversitit o dente do tempo roeu e os ajustes necessarios foram atrasados.

As minhas atividades de consultoria mudaram mais uma vez no seu foco. Nas minhas
palestras e artigos, abordei as experiéncias e os requisitos de uma universidade virtual.
Quando as primeiras consideracdes estratégicas abrangentes para a implementacao de um
campus baseado em redes comegaram na Europa, no inicio do século XX, muitos paises
nao eram nem técnica nem organizacionalmente capazes de desenvolver conceitos proprios
qualificados, uma vez que, especialmente, a infraestrutura — bem como os padroes
organizacionais — ainda ndo estavam desenvolvidos. O proprio conceito de universidade
virtual incomodou-me, uma vez que um sistema de ensino a distdncia ndo ¢ virtual como
uma ideia de algo ndo concreto. Na verdade, uma universidade virtual ndo € uma entidade
abstrata, mas uma verdadeira instituicdio com professores, estudantes e edificios,
semelhante ao que se diz agora da mesma universidade como uma «universidade digital».
O que se pretende ¢ simplesmente que a universidade difunda o seu ensino e administra¢ao
através de redes e um pré-requisito para isso ¢ a «digitalizagao». Infelizmente, a defini¢ao
difusa € parcialmente responséavel por discussdes desnecessarias, mas este tipo de termos
de moda pode ser usado para ideias de marketing e ideologias ocultas. Portanto, coloquei-
me repetidamente no lado da analise critica e da diferenciacao.

No caso da ajuda ao desenvolvimento pelos principais paises industrializados,
normalmente apenas sdo fornecidos equipamentos e software do respetivo pais doador e os
materiais de acompanhamento ndo foram criados no pais nem relacionados com o grupo-
alvo dos respetivos estudantes. Um exemplo historico foi, € em certa medida ainda ¢é, a
fundagdo da Universidade Virtual Africana (AVU) em 1997. Com o apoio do Banco
Mundial, as palestras das universidades americanas em inglés foram transmitidas via
satélite para Nairobi e alguns centros de estudo. A oferta nao foi percebida pelos paises da
AVU de acordo com as ideias dos fundadores pelos alunos e pelas instituigdes nacionais
de ensino. A abordagem AVU foi um contra-projeto para o conceito de oficina modesto



mas localmente inclusivo da DSE (Fundacdo Alema para o Desenvolvimento
Internacional) e o meu desenvolvimento do curso em Cordoba, Argentina (de cima para
baixo vs. de baixo para cima).

Embora existam modelos que descrevem fases de desenvolvimento do ensino a distancia,
ndo existe uma sequéncia deterministica de geragdes especificas de sistemas de ensino a
distancia. Por exemplo, a aprendizagem com smartphones desenvolveu-se mais
rapidamente na Asia e na Africa do que na Europa. Por esta razio, as proprias experiéncias
s6 podem ser comunicadas de forma limitada e um didlogo intenso ¢ indispensavel.
Perguntaram-me muitas vezes se este ou aquele curso da FernUniversitidt nao podia ser
utilizado na Universidade da Costa Rica ou Chile. No entanto, verificou-se que os cursos
foram desenvolvidos num determinado contexto e, portanto, ndo foram utilizados ou
apenas concluidos com pouco sucesso sem supervisao intensiva e adaptacao a instituigao
importadora.



Episodio 106 Interculturalidade

Com a expansdo do ensino online na rede para além da &area nacional, o tema da
interculturalidade voltou a centrar-se, incluindo a questao de saber se os materiais de ensino
a distancia devem ser adaptados para os diferentes paises e nacionalidades. Por exemplo,
cores, fontes, linguagem inadequada, exemplos que vém de um contexto diferente e muitas
outras coisas precisam ser adaptadas para uma melhor aceitagdao global de uma oferta de
ensino a distancia. Analisei em alguns seminarios online para a Universidade Espanhola
de Murcia, juntamente com as diferencgas dos alunos no web design para diferentes paises.
Para categorizar os paises, utilizou-se os critérios ja «classicos» de Hofstede para descrever
diferentes culturas. Naturalmente, a medida em que um curso ¢ localizado também ¢ uma
questdo de custos.

O problema foi trazido a minha atencdo muito concretamente quando fui consultor do
projeto ELBEP financiado pela Comunidade Europeia (Eliminating Language Barriers in
European Prisons through Open and Distance Education Technology) (Eliminar as
barreiras linguisticas nas prisdes europeias através da tecnologia de ensino aberto e a
distancia). Fui contratado pela Universidade Turca Anadolu, que também foi o lider do
consorcio do projeto, no qual também estiveram representadas a Russia, a Polonia, a
Bélgica, a Grécia e a Alemanha. Na Universidade Mega Turca, um programa online
geralmente utilizavel para aprender o conhecimento bésico da lingua turca ja tinha sido
desenvolvido. O portal deve ser traduzido e avaliado em quatro linguas. J4 numa primeira
reunido dos participantes no projeto ficou claro que uma simples traducao do portal
linguistico nao poderia ser feita sem trabalho de programacao adicional e, em segundo
lugar, que seria desejavel que o pessoal das prisdes adquirisse também o conhecimento da
lingua mais importante para os seus reclusos, mas, em primeiro lugar, o exemplo da
aplicagdo deveria ser determinado e s6 depois as necessidades deveriam ser questionadas.
Para o grupo-alvo mencionado no titulo do projeto, um programa linguistico especifico
com exemplos contextuais teria provavelmente sido mais inovador. O projeto foi entdao
modificado e varios modulos para a aquisicdo de uma lingua secundaria foram
desenvolvidos em russo, grego, polaco e alemao. O projeto foi criado no contexto do Ano
Europeu do Didlogo Intercultural 2008.

De qualquer forma, o grupo de projeto trabalhou muito intensamente. As reunides
aconteceram em intervalos maiores em diferentes paises e terminaram apds a reunido final
com uma pequena festa na casa de um professor grego, onde um colega cantou uma cangao
russa, um htngaro podia assobiar uma 4ria da épera Carmen, o turco cantou uma cangao
de amor e o grego e eu contribuimos com blues e folclore para a guitarra. A diversidade
cultural foi assim garantida e foi um bom enriquecimento da noite.

Isfahan



Deparei-me com o tema da interculturalidade através de um contacto com um cientista
finlandés que conheci numa conferéncia em Teerdo. Fomos os unicos estrangeiros
convidados e alojados no mesmo hotel. Depois da conferéncia, meu colega voou de volta
para Joensuu, Finlandia, enquanto eu ainda estava a frequentar um centro de estudos na
Universidade Payame Nor, no Irdo, em Isfahan. Isfahan ¢ simplesmente um belo exemplo
da arquitetura islamica e certamente pode ser classificado na cadeia de maravilhas do
mundo.

Pouco tempo depois, recebi um pedido de Joensuu, Finlandia, para realizar um workshop
em Rokolahti sobre a aplicacdo do programa Flash da Macromedia, que era particularmente
adequado para o desenvolvimento de animagdes sonoras e tarefas interativas. Foi
interessante para mim que os participantes no inicio quase ndo expressaram quaisquer
reagdes, nem positivas nem negativas. SO depois de algumas sessdes de sauna é que os
participantes, principalmente estudantes de doutorado, tornaram-se um pouco mais
faladores. Foi-me dito que esta é uma caracteristica tipica dos finlandeses, para comunicar
apenas as necessidades nuas.



Sauna em Finlandia

Visitei a Universidade de Joensuu vdarias vezes para palestras e um semindrio de
investigacdo para estudantes de doutoramento, no qual, entre outras coisas, foi discutida a
importancia do contexto cultural para a futura globalizagdo do setor da educacao.

Também tive a sorte de um professor da universidade se ter comprometido a moderar um
grupo na conferéncia do ICALT em Kaohsiung (Taiwan), mas foi impedido de o fazer. Ele
entdo pediu-me para representd-lo em Kaohsiung, o que eu de bom grado fiz. No entanto,
o tema da interculturalidade desempenhou apenas um papel menor na conferéncia.



Episodio 107 A Importincia do Pool Billiard

O voo de regresso pela Malasia foi bizarro. Estava sentado no avidao ao lado de um homem
mais novo que, como reparei depois de algum tempo, ndo falava inglés, mas podia, pelo
menos, perguntar-lhe sobre o seu pais. Era um jogador de bilhar de piscina de Buenos Aires
que tinha participado num torneio do Campeonato do Mundo em Kaohsiung. Faldmos
muito bem em espanhol. Em Kuala Lumpur (Maldsia), ambos tivemos um tempo de espera
de cerca de 6 horas até os nossos voos de ligacao. Para atravessar o tempo, em certa medida,
conduzimos do aeroporto de comboio expresso para o centro de Kuala Lumpur. O jogador
de bilhar argentino queria ir para a Torre Petronas, entdo o edificio mais alto do mundo.
Quando chegamos ao atrio do edificio, dois jovens funcionérios disseram-nos que
precisavamos de ingressos para o ascensor por causa da alta demanda, mas eles tinham que
ser pré-encomendados. Embora expliquemos que ndo tinhamos tempo por causa dos nossos
voos, eles ndo se deixaram abrandar. Quando quisemos virar-nos muito desapontados,
disse-lhes que o meu colega tinha participado nos Campeonatos Mundiais de bilhar de
piscina em Kaohsiung. Isto trouxe-lhes brilho aos olhos e recebemos imediatamente dois
bilhetes. A vista ndo era do topo, mas de uma ponte entre duas torres, mas ainda muito
impressionante. Passamos por um mercado e visitamos um paladcio antes de voltar no
comboio para o aeroporto. Toda a gente fez o voo de ligacdo depois que eu prometi visita-
lo em seu clube de bilhar em Buenos Aires, se eu estivesse 1a novamente.



Episodio 108 Aprendizagem a distincia no Bloco Oriental

Foi sempre uma experiéncia especial viajar para um pais que era entdo comunista ou
chamado socialista. Estes paises estavam abertos a economias de mercado em graus
variaveis. Como berlinense, eu ndo estava mais autorizado a ir para a parte oriental da
cidade ou para outra parte da RDA controlada pela Russia sem permissdo especial depois
de 1961. As primeiras viagens a Moscovo tiveram de ser concluidas com certas agéncias
de viagens no Leste e Oeste, o que permitiu a minha mulher e eu conhecer Moscovo ¢ a
area circundante com uma agéncia de viagens estudantis (Intercontakt) em condigdes
estritas em meados dos anos 70. A taxa de cambio para o rublo foi fixa e a troca ilegal foi
estritamente proibida. S6 estava autorizado a comprar nas chamadas lojas inturistas contra
a moeda estrangeira ocidental. Pontes e esta¢des ferroviarias ndo podiam ser fotografadas.

Por outro lado, os turistas foram apresentados com excelentes eventos estaduais de balé¢,
folclore ou musica de uma qualidade que nao era acessivel connosco. Um dialogo livre s
foi possivel muito mais tarde.

Em viagens posteriores, a lucrativa troca de moeda estrangeira em rublos no mercado negro
Jé era irritante, ja que a troca também era agora menos intensamente controlada.

Uma viagem que levou muito além de Moscou a fronteira com as Montanhas Urais até
Syktivkar, fizemos através de um contacto que uma agéncia de viagens tinha feito com a
sociedade local germano-russa. Festejamos a -25.° Véspera de Ano Novo com uma familia
russa a quem tinhamos sido designados pela agéncia de viagens. Devido a taxa de caAmbio
do rublo alcancavel, uma garrafa de vinho espumante custou-nos menos de 3 DM. O prego
da vodka também era baixo. A festa de Ano Novo no apartamento de nossos anfitrides foi,
portanto, bastante umido alegre e aumentou ainda mais quando um vizinho veio com um
traje de leopardo. As 5 horas da manh3, todos sairam as ruas. Alguém estava a tocar



acordedo e estavamos a deslizar a alta velocidade para o Ano Novo num escorrega de
recreio coberto de uma camada de gelo. A familia anfitrid queria emigrar para a Alemanha,
mas nao conseguimos ajuda-lo com isso.

Outra relagdo com a Russia surgiu por acaso. Um pintor de Smolensk aceitou o convite da
Associacdo de Artistas de Hagen e foi inicialmente acomodado com uma familia anfitria
durante a exposicdo. No entanto, quando visitamos o vernissage em uma manha de
domingo, um amigo perguntou-nos se podiamos acomodar um pintor russo por algum
tempo, o anfitrido anterior teria se recusado a leva-lo mais tempo e ja trouxe seus pertences
no porta-malas de seu Mercedes. A fim de corrigir a situagdo embaragosa, acordamos
depois de algumas perguntas.

Foi uma boa decisdao. O pintor ficou connosco por trés semanas, a medida que nos damos
bem, embora eu tivesse esquecido o meu conhecimento de um curso de russo durante o
ensino médio. Mais tarde, visitei-o em Smolensk e aprendi muito sobre os anos dourados
da pintura russa e pintores desconhecidos como Repin ou Aiwasovski. Um fim de semana
fomos a Vitebsk na Bielorrussia para ver a casa de Chagall. Vitebsk ¢ muitas vezes visto
por Chagall no fundo de suas fotos. A amizade que desenvolvi foi uma motivagdo para
voltar a aprender russo. Ficamos em contacto até este dia e as suas fotos t€ém sido decorar
0 N0sso apartamento por muitos anos.

No ensino a distancia, a Russia ndo participava da discussao internacional ha muito tempo.
Havia apenas uma coisa como estudos por correspondéncia, ou seja, os alunos receberam
ordens de trabalho e discutiram os resultados com o professor universitario supervisor em
intervalos maiores. Por conseguinte, ndo desenvolveram um conceito especifico de
comunicacao social. O ensino a distancia como modelo de desenvolvimento independente
ndo existia até a viragem do século, ou seja, muito tarde. A Universidade Estatal de
Economia, Estatistica e Informatica de Moscou (MESI) ofereceu 740 cursos online a partir
de 2010, e a oferta continuou a subir acentuadamente.

A FernUniversitit tinha criado centros de estudo em Petersburgo e Smolensk com fundos
do Ministério Federal das Relagdes Exteriores. Fui com alguns colegas a uma palestra em
Petersburgo, mas quase nao houve perguntas ou discussdes sobre a palestra. Isto foi-me



explicado pelo facto de os salarios do pessoal académico serem tdo baixos que os
académicos foram para o estrangeiro ou deixaram a universidade para exercer outras
atividades profissionais no mercado de trabalho privado, mas tinham, pelo menos, uma
motivagao reduzida para melhorar a conce¢do dos meios de comunicagdo no ensino, o que
provavelmente sera associado a um trabalho adicional.

Fui confirmado na avalia¢do da situagcdo durante uma visita a Hagen por um teérico do
jogo russo. Ela disse que da famosa Academia de Ciéncias apenas um pequeno grupo de
cientistas antigos permaneceu (relativa a era Yeltsin).

No entanto, a estadia em Petersburgo foi levada a um fim positivo por um concerto cldssico
muito bom e um passeio noturno pelos canais da «Venezay russa.

Kremlin

Voltei a Moscovo varias vezes. Uma vez, numa conferéncia do ICDE, encontrei-me com
um colega da Venezuela durante uma pausa para café. No entanto, esteve em outra
conferéncia que teve lugar no mesmo edificio a0 mesmo tempo. Decidimos em nosso
tempo livre visitar o Museu Bolshoi, onde o tesouro de Troia deve estar em exibi¢dao. A
taxa de entrada tinha que ser paga em doélares e, portanto, era bastante alta. Por conseguinte,
o meu colega sul-americano perguntou se havia um desconto para os estudantes e
apresentou ao caixa o seu cartdo de visita venezuelano. Uma vez que o caixa obviamente
ndo conseguiu interpretar o cartdo de visita, temos uma entrada muito descontada.
Comportei-me em siléncio e acenei apenas com aprovagao.



Outra visita foi dedicada a uma institui¢cao de formacao de servico publico que tinha pedido
explicagdes sobre a concecao e produgdo de materiais escritos de ensino a distancia. Eu
tinha criado uma versdo modelo russo com um layout adequado para o ensino a distancia,
mas depois nunca mais ouvi falar sobre a aplicagao.

A ultima visita realizou-se em conjunto com um pequeno grupo da institui¢do privada
austriaca de ensino a distancia « Worldwide Education», onde procuramos autores para um
curso de formagdo complementar «Como fazer negdcios na Russia». Um dos potenciais
candidatos foi um professor que pertencia ao DUMA (Parlamento russo) e nos recebeu no
seu escritorio no edificio da Duma. O mediador que nos trouxe para o edificio exigiu
prontamente um «prazer» de nos.

Duma



Episodio 109 Conferéncia da Eurdsia e Novos Contactos

Na sequéncia da dissolucdo da URSS e da independéncia de varios Estados em 1990 e
1991, a Comunidade Europeia tinha interesse em reforgar os lagos entre os novos Estados
e, entre outras coisas, em estabelecer programas de apoio as tecnologias da informacdo. A
conferéncia EURASIA, para a qual fui convidado, realizou-se em 1998 em Almaty, no
Cazaquistdo. O meu plano de voo incluiu uma mudanga de avido em Moscovo, que usei
pela primeira vez para trocar rublos. No entanto, o avido para Almaty s6 chegou a Almaty
por volta das 5 da manha devido a horarios de partida desfavoraveis. Embora eu, como
outros delegados que escolheram o mesmo voo, tivesse reservado um quarto, o hotel disse
que nao havia quartos suficientes disponiveis. Apesar dos protestos veementes, tivemos
que nos adaptar aos quartos duplos. Perguntei ao homem que estava ao meu lado se estava
disposto a partilhar o quarto comigo. Todos estavam cansados e ele concordou
imediatamente. Ele veio de Baku em Azerbaidjan e chefiou um instituto de informatica 1a.
Institui¢des semelhantes existiam em todos os antigos paises da CEI. As discussoes oficiais

sobre possiveis cooperagdes foram sempre polvilhadas com vodka. O consumo de alcool
foi limitado apenas pelos longos brindes pronunciados. Uma refeicdo também foi oferecida
num yurt muito agradavel (grande tenda deitada com carpete).

Yurt do Cazaquistio

A noite fomos a um bar juntamente com um colega georgiano que dirigia um instituto
semelhante em Tbilisi (Tbilisi). Naquela noite, o nosso homem de Baku tinha bebido um
pouco demais, de modo que nds dois outros o arrastou de volta para o hotel com algum
esforco.

Pouco depois da conferéncia da Eurasia, recebi um convite para Baku. Eu fiz duas palestras
para os funcionarios do Instituto de Ciéncia da Computacdo, mas também queria dar uma
palestra para os alunos sobre a minha produg¢do multimédia sobre estratégias inteligentes,
que eu tinha traduzido para russo com grande esfor¢co juntamente com um técnico da
Ucrania em Hagen.



Organizei uma entrevista com o Diretor do Instituto de Economia Mundial em Baku sobre
a oferta de um projeto de palestra para estudantes nas areas de informatica e economia. A
minha proposta foi aceite apenas de forma relativamente relutante, mas finalmente aceite
com o apoio do meu colega. Foi entdo um evento muito emotivo, ja que os alunos, cerca
de 70-100, mal compreendiam ingl€s, mas a partir da apresentagdo com o projetor podia
muito bem seguir o programa multimédia suportado por som em russo. Foi realmente
comovente ver o interesse e entusiasmo entre os jovens estudantes. Como ouvi mais tarde,
era relativamente comum na €poca nao obter exames ou outros certificados por
desempenho, mas subornar os professores universitarios. O compromisso dos professores
era obviamente muito baixo. O fim de semana passamos na dacha nas margens do Mar
Caspio, onde aproveitei imediatamente a oportunidade de nadar no mar. Durante a minha
estadia em Baku, fiz um curso intensivo de russo com um professor particular durante uma
semana, cinco horas por dia. Voltei para a Alemanha com um grande saco de caviar preto.
Também do colega da Georgia, recebi um convite para Tbilisi. Eu tinha um apartamento
enorme disponivel, mas estava tudo sozinho e j& era outono e muito frio. Passei o meu
tempo fora da conferéncia a tocar guitarra. Além de mim, um austriaco foi convidado para
uma conferéncia no Instituto de Ciéncia da Computagdo. A noite houve uma refeigao juntos
num restaurante, para o qual fomos conduzidos por autocarros. Houve uma série de brindes
pronunciados e descobri que o anfitrido tinha aproximadamente a mesma idade que eu e
tinha perdido o pai na Segunda Guerra Mundial, tal como eu. Também valeu a pena um
brinde. Quando fui a casa de banho, vi um banjo pendurado na parede como decoragdo na
zona de entrada. Peguei-o na mao e descobri que um lado nao estava na ponte. Entdo, pedi
uma faca, entalhei a ponte e pus a corda de volta corretamente. No autocarro sentei-me ao
lado do austriaco e faldamos de musica. Ele disse-me que depois de 30 anos ele tinha
comegado a tocar musica novamente com a sua antiga banda Skiffle. Como eu, ele tocava
o banjo e a guitarra. Uma guitarra foi trazida de algum lugar e come¢amos a tocar um pouco
no foyer. Pouco tempo depois, fomos convidados a jogar no saldo no andar superior para
os participantes da conferéncia. Eu toquei guitarra, ele acompanhou-me com o banjo. Foi
uma noite brilhante que terminou com «Quando os Santos entram em marchay.



Episodio 110 Ensino a distincia nos EUA

Em contraste com a Russia, o ensino a distancia foi generalizado nos EUA durante muito
tempo e em 1990 ja havia cursos de ensino a distancia em todos os estados dos EUA, mas
ndo tdo na Europa como universidades auténomas de ensino a distancia, mas
principalmente como palestras por satélite para os ramos regionais da universidade ou
como um consorcio de varias universidades com uma unidade central de producdo e
distribui¢do. No entanto, o desenvolvimento dos meios de comunicacao utilizados no
ensino a distancia dificilmente ultrapassou as «teleclasses». A Conferéncia Mundial do
ICDE de 1997 na Universidade de Penstate, que se viu pioneira no ensino a distancia, foi
indiscutivelmente a pior das Conferéncias Mundiais do ICDE a que ja assisti. Em muitas
salas de aula ndo havia projetores para mostrar aplicagdes multimédia. As palestras do lado
americano ofereciam pouco interessante. Como acomodagdo, os quartos estavam
disponiveis em um dormitério, que eram muito simples. As casas de banho eram
comunitarias e ndo bloqueaveis, e cartazes pendurados em todos os lugares proibindo
fumar e bebidas alcodlicas. Os estudantes que moravam l4 tinham pausas semestral. Como
evento comunicativo, houve um chamado «Jazz Icecream» na chuva, onde deve-se divertir
com cones de gelados, jazz mal tocado e sem cerveja ou vinho. Decidi, juntamente com
alguns colegas, mudar para um pub de cerveja nas proximidades. Depois da conferéncia,
fui com colegas para as Cataratas do Niagara, que ja pertence ao Canada, onde se podia
admirar as lindamente construidas casas de madeira no caminho. As cascatas eram
impressionantes, mas ndo comparaveis as quedas argentinas e brasileiras de Iguazu.

Cataratas do Niagara Iguauzu




Eu tinha visitado os Estados Unidos pela primeira vez em 1984, por ocasido de uma curta
viagem a um colega que tinha recebido um emprego como consultor regional no Banco
Mundial em Washington. Ele vivia junto com uma mulher japonesa em um grande
apartamento em uma localizagcdo central compardvel aos nossos antigos apartamentos.
Visitamos os belos museus, a casa de George Washington e procurdmos na Biblioteca do
Congresso em frente a Casa Branca para ver se havia alguma publicacdo gravada sob
nossos nomes. Caminhamos nas florestas e montanhas das Montanhas Apalaches na
Virginia Ocidental. Pedi-lhe emprestado o carro e dirigi-me para o rio Hudson e Baltimore,
povoado por pessoas de ascendéncia africana. No meu regresso, tive uma pequena colisdao
traseira, cujos danos o meu amigo podia resolver através do seguro. Eu queria ir a Nova
Iorque por mais alguns dias e tive algumas dicas dos meus anfitrides.

Em Nova lorque, vivi por 16 dolares no YMCA, perto do Central Park. Assisti ao musical
«Sophisticated Lady» na Broadway e fui a um clube de jazz com muito bom jazz moderno
em «Little Italy».

A coisa mais emocionante foi seguir a recomendag¢do do meu amigo e dar uma olhada
noturna em Manhattan (Big Apple) da velha ponte de Brooklyn. Por isso, conduzi tarde a
noite com um guarda-chuva armado com o metro até a Ponte de Brooklyn. Como a entrada
ndo era facil de encontrar por causa do trabalho de rua, perguntei a um transeunte onde
estava a entrada para a ponte alta. Ele disse: «Naquele momento, queres mesmo atravessar
a ponte»? Respondi afirmativamente com um sentimento um pouco enjoado e deixei-me
mostrar as escadas para a subida. Fui para a ponte, a direita e a esquerda, conduzindo ao
longo dos carros. Portanto, nao havia maior area de retiro. Entdo, um homem do outro lado
veio ter comigo. Tinha um pau de madeira na mao. Olhdmos um para o outro e deixamo-
nos passar. Depois vi trés pessoas a aproximarem-se da outra ponta da ponte e
imediatamente viraram-se e decidiram ndo correr mais riscos. Afinal, a vista de Manhattan
ndo era ma e podia-se ver bem a Torre Gémea. Outro dia levei o metro para Harlem, mas
com cada estagcdo os «brancos» tornaram-se cada vez menos até eu ser o Unico que restava
entre as pessoas de cor. No Harlem procurei rapidamente um téxi transbordando de suor
para me conduzir através do Harlem. O taxi estava barricado como uma fortaleza. O taxista
disse-me que era muito perigoso aqui e que os turistas as vezes eram retirados do carro em
um semaforo para obter resgate ou objetos de valor. Passamos por lojas fechadas e vimos
muitos homens por ai.

O que eu realmente gostei foi a vista do Empire State Building do arranha-céu de Nova
Iorque. Um slogan era «O mais proximo de nos alguma vez chegaremos ao céuy.

Conheci a outra costa e o sul dos Estados Unidos, juntamente com a minha mulher, através
de uma viagem organizada por uma agéncia sindical de viagens. Visitamos Los Angeles,



Sao Francisco e Las Vegas, o Grand Canyon e Yosimity Park, entre outros. Das cidades
que mais gostamos de Sao Francisco devido ao seu carater europeu. Dirigimo-nos até a
baia de San Salito e lembrei-me da bela can¢ao «Sentar-se na doca da baia». Uma dica
privilegiada era também a vista de San Franzisco do ultimo andar do Hyatt Hotel, mas
apenas da casa de banho das senhoras. Depois, ajustei um momento adequado e descobri
que o guia nao tinha mentido.

Los Angeles foi dececionante. A Praia de Veneza era muito suja e a praia ndo era atraente.
A noite, os «sem-abrigo» reuniram-se no grande relvado em frente a prefeitura muito perto.
Um passeio pelas ruas mostrou claramente a falta de seguranca social minima. Um pequeno
oasis entre edificios altos e rodovias era o pequeno centro mexicano no meio de Los
Angeles.

A muito menor e deserta Las Vegas encarnava o que Arthur Miller queria dizer quando
chamou os Estados Unidos de cancro da Europa. J4 na rece¢do do nosso hotel «Golden
Nugget» podia ouvir os bandidos de um brago a agitar sem parar. A noite fomos com o
grupo em um passeio noturno pela antiga Via Appia reconstruida em Roma, também
enfeitada com incontaveis maquinas caca-niqueis e através de um pavilhdo egipcio. Fiquei
fascinado com a visdo de uma participante de viagens da ex-RDA, que queria participar da
caminhada apesar de uma inflamacdo nas veias e andava a coxear pela Via Appia sem
largar a sua camara de video nem por um momento.

Uma verdadeira maravilha natural foi o Grand Canyon, que sobrevoamos com uma
pequena maquina de heélice. Eu podia sentar-me ao lado do piloto muito para o
aborrecimento de outro passageiro, que me disse que ele tinha estado com a Forca Aérea
antes, tinha mais de 70 anos e iria melhorar as suas pensdes através dos voos, o que nao
me tranquilizou exatamente e fiquei feliz quando aterramos em seguranga novamente.

Grand Canyon

Um workshop que realizei na Universidade Nova do Sudeste sobre programagao e design
em Fort Worth foi destinado a cientistas de um programa de doutoramento com
componentes de ensino a distancia. O workshop realizou-se num grande hotel e uma



piscina de PC estava disponivel para o meu grupo. Foi surpreendente que o grupo de 15 a
20 participantes estivesse bem informado sobre as teorias, mas dificilmente tinha qualquer
experiéncia pratica no desenvolvimento dos meios de comunicagdo. Quando seus
resultados de trabalho ndo seguros foram acidentalmente apagados por um comando
errado, eles queriam culpar-me, mesmo que ndo fosse eu quem fez a instalacdo, mas o
pessoal da universidade. Eles apontaram que tinham gasto muito dinheiro e que seria minha
obrigac¢do oferecer-lhes algo que correspondesse ao dinheiro. Eles ndo chegaram a ideia de
que o resultado também poderia depender deles. Depois que o erro foi localizado e nao foi
minha responsabilidade, o workshop tomou um curso calmo e uma boa conclusado. Fiquei
espantado com as exigéncias excessivas dos participantes para as nossas circunstancias.



Episodio 111 — «Do You Know What It Sign to Miss New Orleansy»

Para relaxar um pouco antes do longo voo de regresso, apanhei um voo para Nova Orledes
e aluguei uma pequena casa de hospedes no Bairro Francés. Muitos nomes de rua eram-me
familiares a partir das pecas que tocdimos com a banda de jazz FernUni, como a Bourbon
Street ou a Canal Street. Também andei um pouco no Mississippi, mas o que perdi foi uma
boa musica Dixiland. A banda, que tocou no suposto ber¢o do jazz, o Preservation Hall,
embora Dixiland, mas sem entusiasmo. Finalmente, encontrei pelo menos uma banda que
tocava jazz tradicional. O banjo jogador tinha jogado por algum tempo em Frankfurt e mais
tarde enviou-me a letra de um blues muito bonito «Conhega-me onde eles jogam o Blues».
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Episodio 112 Tendéncias de adaptacdo na FernUniversitiit

No inicio do século XX, a FernUniversitdt comecou a adaptar-se mais estreitamente ao
desenvolvimento das universidades convencionais, construindo novos edificios para
eventos em sala de aula no campus e abandonando a cooperagao com a televisao publica.
As alteragdes também foram registradas pela ZFE, que ndo tinha as receitas da cooperacao
WDR. A mudanga também foi facilitada pela aposentadoria do gestor. Através da web com
suas novas ferramentas, o ensino parecia ser medial pelos proprios detentores de cadeiras.
Um instituto central ja ndo era tdo procurado. Esta tendéncia foi parcialmente comunicada
por outras institui¢des comparaveis nas conferéncias. Infelizmente, a responsabilidade por
uma mudanga estratégica de diregdo em Hagen foi colocada nas maos de pessoas que nao
estavam familiarizadas com o desenvolvimento anterior do ensino a distancia. Em vez da
carta de estudo, «lecture/capture», ou seja, a gravagao de palestras, deve agora tornar-se o
meio principal. J& ndo precisavas de sentar-te na sala de conferéncias, mas podias ver
televisdo no sofa. Este método ja tinha sido usado pela Radio Chinesa e Universidade de
Televisao para formar massas de professores. Se alguém aprende mais e melhor com isso
¢ duvidoso. Quer voltar ao modelo Fordista? Mas podia ter sido diferente, antes. A
FernUniversitit adquiriu a sua proposta de venda tUnica através da mediagdo medial.
Esperava que se concentrasse mais nas especificidades do ensino a distancia, em vez de
absorver o maior numero possivel de estudantes. A crise do coronavirus ilustra a
necessidade de formacgdo intensiva e de segregacdo de funcdes. Os institutos medidticos
puros provavelmente ja ndo existirdo no futuro, mas institutos que nao param na invencao
de um novo «brinquedo», mas também examinam e, se necessario, implementam estas
inovacgdes na sua relevancia pratica.



Episodio 113 Novos desafios

Em 2008, a minha carreira na FernUniversitdt terminou quando fiz 65 anos. Recebi um
contrato da universidade de ensino a distancia para o desenvolvimento de tarefas interativas
na administragdo de empresas. O contrato de trabalho foi cumprido no final de 2009, bem
como o meu trabalho no projeto europeu ELBEP.

Numa conferéncia na Turquia em 2010, um grupo selecionado de especialistas debateu o
futuro da cooperacdo televisiva na Universidade Anadolu, na Turquia, uma mega
universidade com mais de um milhdo de estudantes. A universidade ja estava familiarizada
com os convites anteriores. Nesta ocasido conheci um velho conhecido desde a minha
primeira grande conferéncia na Terra Nova, Jon Baggaley — que ja foi ha cerca de 30 anos.
Foi uma reunido muito calorosa. No final da conferéncia, fomos abordados por um jovem
empresario da Austria que dirigia um instituto de ensino privado em Wels e nos convidou
a dar uma olhada no Institute World Wide Education para possivelmente trabalharmos
juntos. Em seguida, voei para a Austria e soube que para cerca de 3000 estudantes na
Austria através de um sistema de ensino a distancia, além de cursos especificos, a empresa
também abriu a possibilidade de obter um mestrado especial de educagdo continua. No
entanto, o governo decretou que, a partir de 2013, apenas as universidades ou universidades
de ciéncias aplicadas podem conceder um grau académico.

A consequéncia para a empresa foi apresentar um pedido de acreditacdo o mais
rapidamente possivel, a fim de ser reconhecido como uma universidade privada e oferecer
mestrados e bacharel qualificados. Eles ja tinham passado por dois procedimentos sem
sucesso e agora queriam fazer outra tentativa sob a pressdo do tempo para obter a
acreditacdo. Tanto o meu colega canadiano — como eu proprio — ficaram impressionados
com a energia e a visdo do proprietario da empresa. Por isso, tive o prazer de discutir a
oferta de um emprego a mais longo prazo paraa WWEDU (World Wide Education). Voei
para Wels de vez em quando e consegui trabalhar em casa. A minha tarefa era rever o
pedido de acreditag@o anterior, desenhar um curriculo para um programa de mestrado em
Tecnologia Educativa e recrutar e supervisionar autores do curso. Redesenho também a
parte econdomica do curso «Economia Basica», uma vez que o conteudo tinha sido
apresentado de uma forma menos atrativa. O ensino no contexto da WWEDU foi baseado
em palestras em video e ndo em cursos escritos, o que antecipou um desenvolvimento que
a FernUniversitdt em Hagen s6 comecgou a usar anos depois. Além disso, a WWEDU
desenvolveu um sistema muito confortavel para a criacdo de cursos eletronicos, que
combinavam textos, tarefas, ficheiros flash e sequéncias de video muito bem. Era a melhor
plataforma de desenvolvimento de cursos que conhecia na altura. Trabalhar em conjunto
num ambiente criativo foi refrescante. Uma vez que o proprietario da empresa tinha
convertido um antigo cinema para eventos musicais, coloquei as minhas visitas em Wels



de preferéncia num encontro para o qual teve lugar um concerto. Através do meu trabalho
para a WWEDU, tive também a oportunidade de participar em conferéncias relevantes em
Berlim, Dublin, Moscovo, Aveiro (Portugal) e Cotonu (Benim). Além de uma conferéncia
anterior em Tunes, a reunido no Benim foi a Gnica em que tive de dar uma palestra em
francés.



Episodio 114 — Um Julgamento Dececionante

O pedido de acreditagao foi um trabalho de Sisifo, mas fez bons progressos. Os curriculos
dos cursos programados tiveram de ser elaborados, o planeamento financeiro e de pessoal
teve de ser apresentado, os futuros autores dos cursos tiveram de ser pré-contratados e
muito mais. Fui a pessoa de contacto formal da empresa de acreditagdo, que infelizmente
foi convertida em uma institui¢ao privada por um conselho publico de acreditagdo durante
o processo de candidatura. Notei, desde os primeiros contactos, que 0s nossos esfor¢os para
estabelecer uma universidade privada austriaca de ensino a distancia nao eram muito
equilibrados. Infelizmente, esta impressao foi confirmada. Quando apresentdmos um
pedido de parcialidade contra um avaliador devido a sua participagdo numa empresa
concorrente, esta foi rejeitada. Trés dos avaliadores ndo estavam mais familiarizados com
o ensino a distdncia e, portanto, erros de julgamento nas avaliagdes nao foram
surpreendentes. Havia também um avaliador que fez julgamentos manifestamente
imprecisos sobre o 6rgdo governante. Foi concedido um direito de oposi¢ao, mas nao foi
dada uma justificagdo por escrito para a recusa por parte da empresa de acreditagdo, nem a
possibilidade de aceitagcdo estava sujeita a condi¢des. A empresa WWEDU faliu e uma
oportunidade para uma inovadora universidade privada de ensino a distancia (Universidade
Aberta Austriaca) foi frivola. Olhando para tras, ainda era uma atividade muito interessante
para mim, que terminou em 2014.



Episodio 110 Tudo tem um fim so a salsicha tem dois

A minha tltima grande palestra foi em Catamarca, Argentina, em 2014, ano em que
terminei o meu trabalho na Austria para a WWEDU e uma instituigdo sucessora.

Eu tinha aceitado um workshop a curto prazo da Universidade Mexicana em Guadalajara
em 2017, mas custou muita for¢a. Tenho sido diagnosticado com a doenga de Parkinson
desde 2008. Também foi um ano dificil quando minha mae morreu naquele ano ¢ minha
esposa comegou a sofrer de problemas de saiude crescentes. No inicio, ndo senti grande
parte da minha doenca, podia jogar futebol, ir nadar e continuar a trabalhar. A minha
doenga progrediu, devagar, mas de forma constante, de modo que o jogo de futebol também
me causou cada vez mais problemas. Em 2019, tive entdo uma estadia hospitalar longa e
exaustiva, da qual ndo recuperei de tal forma que se pudesse considerar outra atividade
profissional. Foi por isso que decidi escrever alguns episédios da minha vida para leitores
interessados.

Em gratiddo, gostaria de fechar uma lacuna para todos aqueles que tornaram possivel a
minha auséncia de casa e para aqueles que tornaram a minha presenca longe de casa tdo

interessante e enriquecedora.

Wolfram Laaser (nasc:ido em 1943)




